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Szanowni Panstwo,

2025 rok potwierdzit, ze operatorzy sieci
dystrybucyjnych znajdujg sie dzi§ w centrum
najwazniejszych zmian gospodarczych i tech-
nologicznych. Transformacja energetyczna
nabiera tempa, a jej powodzenie w coraz
wigkszym stopniu zalezy od sity, elastycznosci
i gotowosci sieci dystrybucyjnych. To wtasnie
w tym obszarze koncentrujg sie dzi$ kluczowe
wyzwania zwigzane z rozwojem odnawial-
nych Zrédet energii, magazynowania energii
oraz elektryfikacjg gospodarki.

Dla PTPIREE byt to rok dziatania w petnej
skali — intensywnej pracy, odpowiedzialnych
decyzji i szerokiej wspotpracy z partnerami
rynku, administracjg publiczng, regulatorem
oraz $rodowiskiem eksperckim. Konsek-
wentnie angazowali$my sie w inicjatywy,
ktére wspierajg rozwdj nowoczesnej, odpornej
i efektywnej energetyki. Naszym celem byto
nie tylko reagowanie na biezgce potrzeby
sektora, ale przede wszystkim wspéttwo-
rzenie warunkéw dla jego stabilnego rozwoju
w dtugiej perspektywie.

Miniony rok pokazat bardzo wyraZnie,
ze przyszto$¢ energetyki bedzie oparta
na partnerstwie. Dlatego tak duzg wage
przywigzywaliSmy do dialogu miedzysek-
torowego,  wspdlnego  wypracowywania

Maciej Mroz,
Prezes Zarzadu Polskiego Towarzystwa
Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej

rozwigzan oraz budowania spdjnego podej-
$cia do regulacji, standardéw i proceséw
inwestycyjnych.  Widzimy, ze skuteczna
transformacja wymaga dzi$ nie tylko kapitatu
i technologii, ale takze zaufania, koordynaciji
i zdolnosci do dziatania ponad podziatami
instytucjonalnymi i branzowymi.

Rok 2025 miat dla nas réwniez szczegdlny
wymiar  symboliczny. Jubileusz  35-lecia
PTPIREE byt okazjg do podsumowania do-
robku Towarzystwa i roli, jakg operatorzy
systemdéw dystrybucyjnych odegrali w roz-
woju polskiej energetyki. Byt to moment
waznej refleksji, ale réwniez potwierdzenie,
ze doswiadczenie, wiedza ekspertéw i odpo-
wiedzialno$¢ Srodowiska OSD pozostajg
jednym z fundamentéw bezpiecznej i nowo-
czesnej transformacji energetycznej.

Przekazujgc Panstwu ten raport, pre-
zentujemy nie tylko podsumowanie dziatan
zrealizowanych w 2025 roku, ale réwniez obraz
sektora, ktéry konsekwentnie buduje swojg
gotowo$¢ na przysztoscé.

Wierzymy, ze nowoczesna energetyka zaczyna
sie od silnych sieci, skutecznej wspdtpracy
i odwagi do wdrazania zmian — a 2025 rok byt
tego wyraznym potwierdzeniem.



ERA
ELEKTRYFIKACII

Polska elektroenergetyka przekroczyta
punkt zwrotny - dzi$§ nie méwimy o kierunku
zmian, lecz o ich konsekwentnej realizacji.
Wchodzimy w ,ere elektryfikacji”, w ktorej
energia elektryczna staje sie kregostupem
nowoczesnej gospodarki - od przemystu
po codzienne funkcjonowanie gospodarstw
domowych.

Krajowy System Elektroenergetyczny prze-
chodzi gtebokg strukturalng transformacje
- od modelu opartego na scentralizo-
wanej  generacji  konwencjonalnej  do
systemu zdywersyfikowanego, rozproszonego,
niskoemisyjnego i cyfrowo zarzgdzanego.
To jedna z najbardziej wymagajgcych operaciji
modernizacyjnych w historii sektora - jej
wynik przesadzi nie tylko o bezpieczenstwie
energetycznym, ale takze o tempie wzrostu
gospodarczego oraz konkurencyjnosci Polski.

Kierunek zostat jasno okreslony. Do 2030 roku
OZE powinny pokry¢ ponad potowe krajowego
zapotrzebowania na energie elektryczng,
a dekade pozniej - wraz z energetyka jgdrows -
majg odpowiadac za ponad 80 proc. produkcji.
Warunkiem realizacji tej $ciezki jest infra-
struktura. Transformacja nie bedzie mozliwa
bez zdecydowanego przyspieszenia inwestycji
m.in. w sieci przesytowe i dystrybucyjne. | to
juz sie dzieje. Dlatego w Ministerstwie Energii
konsekwentnie pracujemy nad rozwigzaniami,
ktore skracajg procesy inwestycyjne i przy-
spieszg rozwdj sieci. Wprowadzamy reforme



energetyczng, ktéra ma odblokowaé moce,
uporzadkowadé kolejki przytaczeniowe i umoz-
liwi¢ szybkie wtgczanie nowych Zrédet oraz
odbiorcéw do systemu.

Skala wyzwania wymaga $cistej wspotpracy
catego  sektora. Operatorzy, wytworcy,
odbiorcy i regulator - muszg dziata¢ w jed-
nym, dobrze zsynchronizowanym rytmie.
Wspdlne, skoordynowane dziatania pozwolg
skutecznie pogodzi¢ bezpieczenstwo dostaw
energii z celami klimatycznymi oraz realiami
gospodarczymi i spotecznymi. Kluczowe zna-
czenie ma zachowanie stabilnosci dostaw
energii w przystepnych cenach.

W warunkach rosngcych napie¢ geopoli-
tycznych i niestabilnych rynkéw surowcowych
energia staje sie jednym z filaréw odpornosci
panstw. Dywersyfikacja Zrodet, rozwéj wtas-
nych mocy wytwdrczych oraz uniezaleznianie
sie od paliw kopalnych z kierunkdw wysokiego
ryzyka, to nie tylko element polityki energetycz-
nej - to kwestia strategicznego bezpieczenstwa.
Polska energetyka jest dzi§ przestrzenia,
w ktdrej przecinajg sie interesy gospodarcze,
regulacyjne i geopolityczne.

Dlatego nie projektujemy systemu ,na chwilg”,
Budujemy architekture, ktéra ma by¢ trwata,
skalowalna i odporna - zdolna do absorpcji
nowych technologii i dostosowywania sie
do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.
Istotne jest utrzymanie ciggtosci inwestycji oraz

Mitosz Motyka
Minister Energii

konsekwencja regulacyjna, ktére razem tworzg
Srodowisko  sprzyjajgce  dtugoterminowym
decyzjom kapitatowym.

Raport Polskiego Towarzystwa Przesytu
i Rozdziatu Energii Elektrycznej to wskazéwka,
gdzie dzi$ jestesmy i gdzie mozemy byé¢ za
kilka lat. Warto traktowaé go nie tylko jako
diagnoze, lecz takze jako punkt odniesienia
w dalszych pracach nad ksztattem polskiej
elektroenergetyki.



POSZERZAMY ZAKRES WSPOt PRACY
NA RZECZ ROZWOIU
POLSKIEJ ENERGETYKI

Jako Prezes URE prowadze dialog i wstuchuje
sie w potrzeby uczestnikdw rynku energii
i paliw. Jednocze$nie nadrzednym celem
moich dziatan jest réwnowazenie ich
interesow - dbato$¢ o potrzeby odbiorcdw,
w tym gospodarstw domowych, ale tez
przedsiebiorstw elektroenergetycznych. Wa-
znym ogniwem tego procesu sg operatorzy
systemdéw dystrybucyjnych. Jednym z dzia-
tan prowadzonych na rzecz transformaciji
energetycznej Polski jest rozbudowa, moder-
nizacja oraz uelastycznienie sieci elektro-
energetycznych. W ostatnich latach podjeli$my
wspdlnie z Polskim Towarzystwem Przesytu
i Rozdziatu Energii Elektrycznej szereg
inicjatyw, ktdére stuzg przezwyciezeniu barier
rozwojowych w tym obszarze.

Dla modernizacji systemu dystrybucji energii
elektrycznej niezwykle istotnym projektem
byta Karta Efektywnej Transformacji Sieci
Dystrybucyjnych Polskiej Elektroenergetyki
(KET). Pozwolita ona na zagwarantowanie
w wieloletniej perspektywie $rodkéw na
inwestycje sieciowe na niespotykanym dotgd
w polskiej elektroenergetyce poziomie. Co
wazne, zapisy porozumienia ktadty nacisk
na pozyskiwanie finansowania ze Zrddet
pozataryfowych, co réwniez udato sie zre-
alizowaé m.in. poprzez pozyczki oraz
dotacje z funduszy Unii Europejskiej. Dzieki
aktywnej wspotpracy wszystkich podmiotéw
zaangazowanych w sektor dystrybucji ener-
gii elektrycznej mozemy obecnie przezywaé
skok inwestycji w tym obszarze.



Mam gtebokg Swiadomosé tego, ze roz-

wodj polskiej energetyki jest procesem
wielowymiarowym i angazujgcym rdézne ob-
szary panstwa oraz sektory gospodarki,
a do jej powodzenia konieczna jest ich Scista
wspotpraca i wzajemne zrozumienie. Przed
nami stoi wiele kluczowych zagadnien,
takich jak: dynamiczny rozwdj rozproszonych
Zzrodet wytwdrczych, usprawnienie procesu
przytgczeniowego, dekarbonizacja i elektry-
fikacja kolejnych gatezi gospodarki, w tym
cieptownictwa i wykorzystanie potencjatu
tego sektora do $wiadczenia ustug sys-
temowych, elektromobilno$é¢ czy w koncu
rola paliw gazowych w procesie transformaciji
energetyczne;j.

Dlatego w pazdzierniku 2025 roku powota-
tam Ponadsektorowy Akcelerator Rozwoju
Polskiej Energetyki przy Prezesie URE.
Akcelerator to platforma dialogu skupiajgca
obecnie juz blisko 30 podmiotéw. W pracach
pieciu powotanych w jego ramach zespotéw
uczestniczy ok. dwustu ekspertéw. Bardzo
sie ciesze, ze PTPIREE, jako przedstawiciel
najwiekszych operatoréw sieci dystrybucyjnej,
od poczatku bierze aktywny udziat w tym
projekcie i przyjeto na siebie role koordynatora
prac zespotu zajmujgcego sie kwestiami
infrastruktury sieciowej. Jestem przekonana,
ze wspdlnie wypracujemy rozwigzania bedace
skuteczng odpowiedzig na najpilniejsze wy-
zwania zwigzane z rozwojem rynku energii.

Renata Mroczek
Prezes Urzedu Regulacji Energetyki

Niezwykle istotnym  wydarzeniem dla
obszaru sieci dystrybucyjnych jest réwniez
porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju
infrastruktury sieciowej dla potrzeb elektro-
mobilnosci, zawarte we wrzesniu 2025 roku
pomiedzy GDDKIA, Polskim Stowarzyszeniem
Nowej Mobilnosci oraz PTPIREE, pod
patronatem i z inicjatywy Prezesa URE.
Porozumienie niewatpliwie przyczynia sie do
zdynamizowania rozwoju sieci obstugujacej
tadowarki pojazdéw elektrycznych, co z kolei
pozwoli na zwiekszenie prawdopodobien-
stwa realizacji celéw unijnych w zakresie
rozwoju sektora e-mobility.

Zachecam Panstwa do zapoznania sie
z najnowszym raportem PTPIREE przedsta-
wiajgcym  aktywnos$é  operatoréw  sieci
dystrybucyjnych w 2025 roku. Jestem prze-
konana, ze wymienione przeze mnie inic-
jatywy, w ktérych OSD odgrywajg kluczowa
role, juz majg pozytywny wptyw na trans-
formacje energetyczng naszego kraju.



Sieci elektroenergetyczne przechodzg fun-
damentalne zmiany w odpowiedzi na
rosngcg potrzebe dekarbonizacji systemu
energetycznego i wspierania postepujgce;j
elektryfikacji réznych sektoréw, w tym
transportu, przemystu i cieptownictwa. Od
operatoréw systemdw dystrybucyjnych (OSD)
oczekuje sie obecnie bardziej proaktywnego
podej$cia do zarzadzania tg transformacjg
poprzez wdrazanie réznorodnych rozwig-
zan zapewniajgcych elastyczno$é. Obejmu-
jg one zakup ustug zapewniajgcych elas-
tyczno$¢, wdrazanie elastycznych umdw
przytgczeniowych oraz stosowanie innych
Srodkéw zwiekszajgcych elastycznos$é opera-
cyjng sieci.

sieci

W przysztosci dystrybucyjne beda

mierzyé sie z bezprecedensowymi zmia-
nami w sposobie zuzycia i produkcji
energii elektrycznej. Rosngca penetracja

odnawialnych Zrddet energii (OZE), takich jak
energia stoneczna i wiatrowa, wprowadza do
systemu wiekszg zmienno$é i niepewnosé.
Jednoczesnie elektryfikacja ogrzewania, nape-
dzana wdrazaniem technologii niskoemi-
syjnych, takich jak pompy ciepta i hybrydowe
systemy grzewcze, zmienia tradycyjne profile
zapotrzebowania. Zmiany te sg szczegdlnie
widoczne zimg, kiedy spodziewany jest
znaczny wzrost szczytowego zapotrzebowania.
Co wiecej, upowszechnienie technologii
cyfrowych i inteligentnych urzadzeh umozli-
wia bardziej elastyczne i rozproszone wyko-
rzystanie energii, ale jednoczes$nie zwigksza
ztozono$¢ planowania i eksploatacji systemow.
Te zmiany stanowig wyzwanie dla OSD,
w szczegolnoSci w zakresie zarzadzania
poziomami napiecia, unikania przecigzen
i zapewnienia dtugoterminowej stabilnosci
infrastruktury sieciowe;j.

Elastyczno$¢ w ujeciu operatoréw systemoéw
dystrybucyjnych bedzie w przysztosci jednym
z kluczowych narzedzi prowadzenia ruchu
i planowania rozwoju sieci w dobie szybkiej
transformacji  energetycznej. Pod nazwa
elastycznos¢ kryje sie zdolno$é rozproszonych

ELASTYCZNOSC SIEC
- 0D TEORII PRZEZ REGULACJE
DO PRAKTYKI

Ewa Mataczynska, Piotr Ordyna, Michat Rybakowski
Zespot PTPIREE ds. elastycznosci

zasobdéw do chwilowego zwiekszania lub
zmniejszania poboru czy generacji w reakc;ji
na sygnat techniczny albo ekonomiczny.
Z punktu widzenia OSD elastyczno$¢ petni
role operacyjng i inwestycyjng zarazem. Ope-
racyjnie umozliwia tagodzenie przecigzen,
stabilizacje profili napieciowych, redukcje
strat oraz ograniczanie liczby interwencji
w sieci. Inwestycyjnie bywa alternatywg dla
tradycyjnej rozbudowy sieci, pozwalajgc
odroczy¢ kosztowne przedsiewziecia tam,
gdzie problem jest sezonowy, epizodyczny
lub mozliwy do opanowania przez sterowanie
lokalnymi zasobami.

W Polsce widaé wyrazny zwrot ku rozwigza-
niom elastyczno$ciowym zaréwno na poziomie
technologii, jak i rynku. Energa-Operator
jako lider jednego z krajowych obszaréw
demonstracyjnych w projekcie EUniversal
zbudowata i testowata inteligentng stacje
SN/nn, ktéra integruje pomiary AMI, regula-
cje zaczepowa, logike sterowania i nadz6r nad
PV oraz - co kluczowe - tworzy podstawe do
Swiadczenia ustug elastycznosci w rejonach
o wysokiej penetracji mikroinstalacji. Pierwsze
stacje pilotazowe zainstalowano m.in. w Mta-
wie, Ostrowie Wlkp. i Wejherowie, aby spraw-
dzi¢ skuteczno$¢ automatycznej regulacji
napiecia i sterowania lokalnymi zasobami
w warunkach realnych obcigzen i generaciji.
Réwnolegle Energa-Operator pracowata nad
interfejsem rynkowym, przygotowujgc grunt
pod lokalne rynki elastycznosci.

Stoen Operator z Miastem Stotecznym
Warszawa i platformg NODES podpisat
list intencyjny ws. analiz i potencjalnego
uruchomienia lokalnych rynkéw w wybranych
lokalizacjach sieci warszawskiego OSD. Celem
jest eliminacja ograniczen przesytowych
i stworzenie warunkéw do przytaczen
dodatkowych OZE bez nadmiernej rozbu-
dowy sieci, w duchu koordynacji rozwigzan
technicznych i rynkowych.

W obszarze rozwigzan wspierajgcych elas-
tyczno$¢ funkcjonowania systemu szczegdl-




nie dynamicznie dziata Enea Operator, ktéra
w 2025 roku uruchomita Interwencyjng
Dostawe Mocy Czynnej (IDC) - mechanizm
umozliwiajagcy czasowe zwigkszanie po-
boru ponad moc umowng bez optat za
przekroczenie, w doktadnie komunikowa-
nych oknach czasowych. Mechanizm IDC ma
na celu zagospodarowaé nadwyzki energii
elektrycznej z OZE w momentach zwiekszonej
generacji oraz poprawi¢ elastycznos$é sieci
dystrybucyjnej, a tym samym bezpieczenstwo
dostaw energii elektrycznej w okresach
szczytu generacyjnego.

Kontynuacjg dziatarn Enei Operator byta
wprowadzona w sierpniu ubiegtego roku
ustuga Interwencyjnej Regulacji Mocy
Biernej (IRB), ktéra stanowi istotny element
budowy nowoczesnej i elastycznej sieci
dystrybucyjnej, zdolnej do dynamicznego
reagowania na zmienne warunki pracy

o, L k] L -"'"- e—

Energa-Operator, Modernizacja GPZ Dziatdowo

oraz rosngcy udziat rozproszonych Zrédet
energii. To rozwigzanie wspiera zarzgdzanie
poziomami napie¢, co przetozy sie na nie-
zawodne i stabilne funkcjonowanie systemu
elektroenergetycznego. Ustuga IRB odegra
szczeg6lng role w utrzymaniu dyscypliny
napieciowej zwtaszcza w warunkach wysokiej
generacji z OZE.

Oba mechanizmy osadzono w zaktualizowanej
IRIESD, zatwierdzonej przez Prezesa URE.

taczenie potrzeb sieciowych z zapewnieniem
Klientom przejrzystego dostepu do nowych
ustug stanowi fundament dziatan TAURON
Dystrybucji w obszarze elastycznosci. Pod-
pisanie pierwszych umoéw na $wiadczenie
ustug elastycznosci juz w 2024 roku umozliwito
praktyczne przetestowanie ich zastosowania
w warunkach rzeczywistej pracy sieci.
Pozytywne doswiadczenia oraz faktyczne



potrzeby doprowadzity do przeprowadzenia
nowych postepowan w 2025 roku, ktére
zakonczyty sie zawarciem kolejnych uméw na
Swiadczenie ustug elastycznosci.

Uruchomienie w TAURON Dystrybucji proce-
su certyfikacji dostawcdéw ustug elastycznosci
stworzyto wygodng $ciezke wejscia dla
klientéw zainteresowanych udziatem w te-
go typu ustugach. Prosty wniosek online
znaczaco utatwit rozpoczecie wspotpracy,
a jednoczesnie przyczynit sie do stopniowe-
go zwiekszania $wiadomosci i aktywnosci
rynku. W ramach tych dziatan TAURON
Dystrybucja udostepnit réwniez mape zapo-
trzebowania na elastyczno$¢ oraz mape
certyfikowanych  zasobdéw  elastycznosci
w podziale na poszczegdlne obszary
funkcjonowania sieci.

Prowadzone dziatania pozwalajg TAURON
Dystrybucji  wykorzystywaé  elastycznosé
jako narzedzie wspierajgce zarzgdzanie
ograniczeniami sieciowymi oraz efektywne
wykorzystanie istniejgcej infrastruktury. Dzia-
tania te promujg jednoczesnie rozwdj rynku
ustug elastycznosci, ktéry oprécz wsparcia
funkcjonowania sieci ma réwniez przynosic¢
wymierne korzysci klientom, otwierajgc nowe
mozliwos$ci wspdtpracy.

Fundamentem dla rozwoju elastycznosci
jest cyfryzacja. PGE Dystrybucja znaczaco
przyspieszyta wymiane licznikéw na LZO,
na koniec 2025 roku blisko 475 proc.
klientow spdtki miato zainstalowane liczniki
zdalnego odczytu (ok. 2,78 min punktéw), co
przekroczyto wymagany prég regulacyjny.
Program jest wspdtfinansowany z Funduszu
Modernizacyjnego, a kolejne umowy dofi-
nansowania - w tym z koAca 2025 roku
- dotyczg setek tysiecy urzadzen. Takie
upowszechnienie AMI umozliwi zwiekszenie
poziomu obserwowalnos$ci sieci, ktdra sta-
nowi istotny element przy identyfikacji potrzeb
sieci w zakresie elastycznosci.

Efekty ~wdrozen rozwigzan  zwigzanych
z elastycznos$cig sg coraz bardziej wymierne,

jednak ramy regulacyjne wcigz wymagajg
doprecyzowania, zwtfaszcza w obszarze
kwalifikacji kosztow elastycznos$ci do taryfy
dystrybucyjnej oraz regut umozliwiajgcych
odroczenie inwestycji dzieki wykorzystaniu
ustug elastycznosci. Standaryzacja produktow
(czasy aktywacji, horyzont $wiadczenia,
wymagania lokalizacyjne) jest niezbedna
dla efektywnego rozwoju rynku ustug
elastycznosci. Wreszcie cyberbezpieczen-
stwo i ochrona danych w masowej telemetrii,
ktére rosng wraz z upowszechnieniem AMI
i integracjg z systemami zewnetrznych agre-
gatoréw. Te potrzeby stajg sie dzi§ wspdinym
mianownikiem dla catego sektora.

W ostatnich miesigcach w obszarze regu-
lacyjno-legislacyjnym  trwaty  intensywne
prace nad nowym ksztattem Rozporzadzenia
Systemowego, ktdre bedzie okreslaé miedzy
innymi ramy i zasady wykorzystania ustug
elastycznosci przez OSD, a jednoczesnie
mechanizmy biezacej koordynacji z OSP
podejmowanych dziatan w ramach proceséw
zwigzanych z zakupem i aktywacjg tych ustug.

Ponadto, istotnym elementem zaangazowa-
nia PTPIREE w obszarze regulacyjnym do-
tyczacym elastycznosci byty rozmowy i uzgod-
nienia prowadzone z OSP w zakresie nowych
zapisow karty aktualizacji IRIESP, zawierajgcej
miedzy innymi propozycje dotyczace procesu
koordynacji pomiedzy OSP i OSD zakupu ustug
elastycznosci przez OSD i wptywu zakupu
tych ustug na system elektroenergetyczny.
Spotkania Zespotu PTPIREE do spraw elas-
tycznosci odbywaty sie pod patronatem
Prezesa URE, a efektem tych spotkan byto
odtozenie zatwierdzenia przez URE instrukciji
IRIESP w powyzszym zakresie do czasu
uzyskania porozumienia pomiedzy OSP i OSD
w temacie kluczowych kwestii majgcych istot-
ny wptyw na zarzadzanie pracg sieci oraz
bezpieczenstwo systemu.

Nie mozna réwniez zapominaé¢ o kolejnym
istotnym  elemencie w pracach nad
elastycznoscig w roku 2025, jakim byto
uczestnictwo PTPIREE w europejskim procesie
konsultacji kodeksu sieci Network Code
on Demand Response, ogtoszonym przez
Komisje Europejskg. Proponowane zapisy
kodeksu majg fundamentalne znaczenie,
poniewaz ich implementacja na poziomie
krajowym doprowadzi do uksztattowania
nowej architektury rynku energii, w tym
jednoznacznego zdefiniowania potrzeb
lokalnych oraz okreslenia dopuszczalnych
mechanizméw ich zaspokajania.



Realizacja regulacji wynikajgcych z kodek-
su bedzie wigzata sie z koniecznoscig
przyspieszenia dziatan w obszarze cyfry-
zacji i automatyzacji systemoéw elektroener-
getycznych, zwiekszenia obserwowalnosci
sieci, a takze podniesienia  poziomu
cyberbezpieczenstwa. Niezbedne stanie sie
rowniez wdrozenie zaawansowanych syste-
moéw informatycznych umozliwiajgcych kom-
pleksowe zarzadzanie ustugami lokalnymi -
obejmujgce procesy sktadania i wyboru ofert,
ich aktywaciji, walidacji oraz rozliczen - jak
rowniez systemow stuzacych do rejestraciji
i weryfikacji dostawcéw oraz zasobow
deklarujgcych gotowos$é do $wiadczenia tych
ustug.

Niezaleznie jednak od trwajacych na pozio-
mie Europy proceséw legislacyjnych, OSD
muszg juz dzisiaj przygotowywaé sie do
dziatalno$ci operacyjnej, w ktérej aktywacje
produktéw elastycznosci w setkach czy
tysigcach punktéw tygodniowo stang sie
norma. To wymaga systemdédw zdolnych
wskaza¢ lokalizacje, dobieraé portfele zasobdéw
i podejmowac decyzje w krétkich horyzon-
tach - oraz wiarygodnych prognoz obcigzenia
i generacji na poziomie transformatoréw
SN/nn i pdl SN. Réwnolegle nalezy doprecyzo-
wac zasady koordynacji z OSP we wszystkich
aspektach, w ktérych elastyczno$é bedzie
odgrywata znaczacg role w pracy systemu
elektroenergetycznego. Warto podkresli¢, ze
kierunek ,elastyczno$¢ jako bezpieczenstwo”
jest juz wpisany w strategie najwiekszych grup
energetycznych.

Zrédta elastyczno$ci bedg sie dywersyfikowad.
Obok przemystu, matych i $rednich przed-
siebiorstw coraz wiekszg role odegra trans-
port i cieptownictwo. Inteligentne tadowanie
(V1G, w perspektywie V2G), powszechne
pompy ciepta i zasobniki ciepta stworzg
mozliwo$¢é przesuwania poboru z godzin
krytycznych na okresy tanszej energii i lep-
szych warunkéw sieciowych. Magazyny ener-
gii beda instalowane w punktach najbardziej
newralgicznych, jednak ich efektywnos¢
zaleze¢ bedzie od umiejetnego zarzadzania
cyklem zycia i priorytetyzacjg ustug. Dopet-
nieniem bedzie wdrazanie przez OSD rozwig-
zan opartych na elastycznych umowach przy-
taczeniowych, ktérych ramy regulacyjne juz
sie pojawity w europejskiej reformie rynku
i przepisach krajowych.

Praktyczna mapa dziatan, wytaniajgca sie
z doswiadczen polskich OSD, zaczyna sie
od uporzgdkowania podstaw: zdefiniowania

katalogu produktéw elastycznosci, prostych
interfejséw dla agregatoréw, wskazania
priorytetowych  obszarédw  sieci  (mapy
zapotrzebowania) oraz wdrozenia pilotazowych
zasad taryfowych. Dalej - automatyzacja:
systemy zmodutem elastyczno$ci, koordynacja
z OSP i rozszerzenie portfela zasobdw
elastycznosci o EV i pompy ciepta. Finalnie
bedzie to dojrzalsza formuta rynkéw lokalnych,
w ktérych funkcjonujg platformy ustug elas-
tycznosci, a elastyczno$é¢ jest rutynowo
rozwazana na réwni z inwestycjami w planach
rozwoju sieci.

Elastycznos$¢ staje sie petnoprawnym narze-
dziem OSD - pomocnym zaréwno ,tu
i teraz" w operacjach, jak i ,na jutro” w pla-
nowaniu inwestycji. Najwieksze korzysci
pojawiajg sie tam, gdzie spotykajg sie trzy
filary: dane i automatyzacja (AMI, ADMS,
prognozy, wiarygodne dane meteorologiczne),
przejrzyste reguty rynkowe i taryfowe (katalog
ustug, kwalifikacja kosztéw) oraz szeroka baza
zasobdw (agregatorzy, EV, magazyny, prze-
myst i prosumenci). PrzejsScie z fazy pilotazowej
do skali operacyjnej wymaga konsekwencji
w budowie architektury, prostych produktéw
dla uczestnikdw i zaufania opartego na trans-
parentnym rozliczaniu efektow.

Z pewnos$cig w 2026 roku duze wyzwanie
to réwniez implementacja Metodyki oceny
potrzeb w zakresie elastycznosci. Meto-
dyka ta jest konsekwencjg wprowadzenia
zmian w Rozporzgdzeniu UE 2019/943 o wspol-
nym rynku energii elektrycznej. Jej zasady
wskazujg na konieczno$¢ okreslania potrzeb
elastycznosci przez operatoréw (OSD i OSP)
raz na 2 lata. Co istotne, wyznaczony poziom
potrzeb elastycznos$ci powinien zawiera¢ in-
formacje dotyczace narzedzi, dzieki ktérym
zaktadana elastyczno$¢ zostanie osiggnieta.
Oznacza to, ze operator bedzie zobowigzany
do takiego planowania rozwoju sieci, aby
mogt wskaza¢ sposoby pokrycia oszaco-
wanych potrzeb elastyczno$ci np. przez
zakup ustug elastycznosci, czy tez elastyczne
umowy przytgczeniowe. Wprowadzenie takiego
mechanizmu pokazuje, ze elastycznos¢ to nie
tylko oderwane od proceséw operacyjnych
pojecie, ale ich staty element.



WPROWADZENIE

Operatorzy ~ systeméw dystrybucyjnych
odgrywajg kluczowg role w transformac;ji
polskiej elektroenergetyki. To na poziomie
sieci dystrybucyjnych materializujg sie skutki
dynamicznego rozwoju odnawialnych Zrédet
energii, prosumeryzmu, elektryfikacji trans-
portu i ogrzewania oraz rosngcych oczekiwani
dotyczacych jakosci i niezawodno$ci dostaw
energii elektrycznej. W konsekwencji rozwdj
OSD nalezy analizowaé przede wszystkim
przez pryzmat naktadéw inwestycyjnych
i planéw rozwoju, ktére odzwierciedlajg sposob
przygotowania sektora do petnienia nowych
funkcji w systemie elektroenergetycznym.

Tradycyjny model pracy sieci, oparty na
jednokierunkowym przeptywie energii od
duzych jednostek wytwérczych do odbiorcy
koncowego, stopniowo ustepuje rozwig-
zaniom zdecentralizowanym. Rosngca liczba
zrodet OZE, mikroinstalacji, punktéw tado-
wania, magazynoéw energii oraz aktywnych
odbiorcéw, przy coraz wigkszej zmiennosci
profili poboru, sprawia, ze sie¢ dystrybucyjna

KIERUNKI ROZWOJU OPERATOROW
SYSTEMOW DYSTRYBUCYINYCH
W POLSCE

Jarostaw Tomczykowski,
Biuro PTPIREE

przestaje petni¢ wytgcznie tradycyjng funkcje
dostarczania energii do odbiorcéw koricowych.
Coraz cze$ciej staje sie infrastrukturg umoz-
liwiajgcg integracje rozproszonego wyt-
warzania, zasobdw elastyczno$ci, nowych
profili poboru oraz danych pomiarowych.

W tym kontekscie centralnym zagadnieniem
dla OSD stajg sie inwestycje — zaréwno
w rozbudowe i modernizacje sieci, jak
i w zwiekszanie jej przepustowosci, kablowa-
nie i przebudowe linii, cyfryzacje, automatyke
oraz zdalne opomiarowanie. Szczegdlne zna-
czenie majg plany rozwoju na lata 2026-203],
uzgodnione w kwietniu 2026 roku z Prezesem
URE. Analiza skali i struktury naktadéw oraz
ich efektéw infrastrukturalnych pozwala oce-
ni¢, czy sektor rozwija sie gtéwnie w odpowiedzi
na biezace potrzeby, czy stopniowo przecho-
dzi do bardziej wyprzedzajgcego modelu pla-
nowania sieci. Zostata ona przeprowadzona na
podstawie danych pieciu najwiekszych ope-
ratoréw systeméw dystrybucyjnych w Polsce.
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TRENDY DETERMINUJACE ROZWO) 0SD

Rozwdj operatorow systeméw  dystrybu-
cyjnych  w  najblizszych latach  bedzie
ksztattowany przez zestaw powigzanych
trendéw  technologicznych, regulacyjnych
i rynkowych. Najwazniejsze z nich obejmuja:
dynamiczny rozwdj OZE, elektryfikacje
transportu i ogrzewania, wzrost znaczenia
magazynéw energii, cyfryzacie i rozwoj
inteligentnych sieci, rosngcg role elastycz-
nosci systemu oraz wymagania regulacyjne
i jakos$ciowe.

DYNAMICZNY ROZWO) ODNAWIALNYCH
ZRODEL ENERGI!

Jednym z najsilniejszych impulséw rozwo-
jowych dla sieci dystrybucyjnych pozostaje
wzrost  odnawialnych  Zrédet  enerdii,
w szczegolnosci fotowoltaiki oraz instalacji
przytaczanych do sieci operatoréw systemow
dystrybucyjnych.  Wyrazne przyspieszenie
tego procesu rozpoczeto sie w 2019 roku,
przede wszystkim za sprawg dynamicznego

rozwoju prosumeryzmu (mikroinstalacji fo-
towoltaicznych). Po bardzo gwattownym
wzro$cie obserwowanym w latach 2019-2022
tempo przyrostu liczby mikroinstalacji stato
sie bardziej stabilne. Na koniec 2025 roku
do sieci OSD przytgczonych byto 1 632 536
mikroinstalacji o tgcznej mocy 13 795,8 MW.

W analizowanej proébie pieciu najwiekszych
OSD moc OZE przytagczona do sieci wzrosta
w latach 2019-2025 z okoto 8,2 GW do ponad
36 GW. Oznacza to ponad czterokrotny wzrost
w ciggu szesciu lat. Jednoczesnie, na koniec
2025 roku, okoto 75 proc. tej mocy stanowita
fotowoltaika, co pokazuje silng koncentracje
technologiczng przytgczonych zrédet.

ROZWOJ ELEKTROMOBILNOSCI
| ELEKTRYFIKACJA GOSPODARKI

Pod koniec 2025 roku po polskich drogach
jezdzito 237 649 samochoddéw osobowych
z napedem elektrycznym, z czego 121606
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stanowity samochody catkowicie elektryczne
(BEV), a 116 043 — hybrydy plug-in (PHEV).
W tym samym czasie w Polsce funkcjonowato
11762 ogodlnodostepnych punktéw tadowa-
nia [1]. W praktyce oznacza to dalszy wzrost
znaczenia infrastruktury tadowania jako
czynnika wptywajgcego na planowanie roz-
woju sieci dystrybucyjnych. Istotnym punktem
odniesienia pozostaje takze rozporzgdzenie
AFIR, ktdére ustanawia wigzgce cele rozwoju
infrastruktury paliw alternatywnych w UE.

Elektryfikacja gospodarki obejmuje réwniez
sektor ogrzewania oraz przemystu, gdzie
obserwuje sie rosngce wykorzystanie pomp
ciepta, urzadzen elektrycznych  wysokiej
mocy oraz procesdw opartych na energii
elektrycznej. Zjawiska te prowadzg do
istotnych  zmian profilu zapotrzebowania
na energie, w szczegolnosSci do wzrostu
obcigzen w okresie zimowym oraz zwigk-
szenia koncentracji odbioréw o duzej mocy.
Jednocze$nie rozwdj elektrolizeréw, syste-
moéw zarzgdzania popytem oraz technologii
power-to-heat tworzy potencjat bardziej
elastycznego ksztattowania zapotrzebowania
na energie elektryczng. Szczegdlne znaczenie
moze mie¢ cieptownictwo  systemowe,

w ktérym duze pompy ciepta, kotty elektro-
dowe i magazyny ciepta umozliwiajg przesu-
wanie cze$ci poboru energii w czasie,
wspierajgc integracje OZE.

ROSNACA ROLA MAGAZYNOW ENERGII

Wraz ze wzrostem udziatu Zrédet odnawialnych
ro$nie znaczenie magazyndw energii jako
narzedzia zwiekszajgcego elastyczno$¢ sys-
temu elektroenergetycznego. Choé liczba
wielkoskalowych magazyndéw przytgczonych
bezposrednio do sieci pozostaje nadal
ograniczona, zainteresowanie tego typu
projektami szybko ro$nie, o czym $wiadczg
m.in. publikowane przez PSE dane na temat
wydanych warunkéw przytgczenia dla maga-
zyndéw energii.

Znacznie wiekszg skale rozwoju obserwuije sie
w segmencie rozproszonym. Na koniec
2025 roku do istniejgcych mikroinstalacji
przytaczonych byto 120 309 magazyndw
energii o tgcznej mocy 697 577 kW. Skala
tego zjawiska wskazuje na rosngce znacze-
nie magazynowania energii réwniez na
poziomie prosumenckim, co w diuzszej
perspektywie moze istotnie wptywaé na
sposéb funkcjonowania i bilansowania sieci
dystrybucyjnych.



Z perspektywy operatoréw systemoéw dystry-
bucyjnych magazyny energii zwigkszajg
liczbe mozliwych scenariuszy pracy sieci oraz
umozliwiajg bardziej aktywne zarzadzanie
jej obcigzeniem. Jednoczesnie ich rozwoj
wymaga dostosowania regulacji oraz praktyk
operacyjnych, w tym opracowania nowych
standardéw przytgczeniowych, zasad wspot-
pracy z siecig oraz metod planowania inwes-
tycji uwzgledniajgcych zasoby elastycznosci.

CYFRYZACJA | ROZWO)J INTELIGENTNYCH SIECI

W warunkach rosnacej liczby zZrédet roz-
proszonych, magazynéw energii, punktéw
tadowania oraz aktywnych odbiorcéw sama
rozbudowa infrastruktury liniowej i stacyjnej
nie jest wystarczajgca. Coraz wigkszego
znaczenia nabierajg rozwigzania umozliwia-
jace biezacy nadzér nad pracg sieci, zdalne
sterowanie, automatyzacje proceséw rucho-
wych oraz wykorzystanie danych pomiarowych
w planowaniu i eksploatacji infrastruktury.
Rozwdj systemdw SCADA, DMS, telemechaniki,
automatyki sieciowej, telekomunikacji oraz
analityki danych zwigksza obserwowalno$é
sieci, skraca czas lokalizacji awarii i pozwala
lepiej wykorzystywac istniejagcg przepusto-
wos¢ infrastruktury.

Istotne znaczenie ma réwniez cyfryzacja in-
frastruktury na réznych poziomach napieé —
od stacji WN/SN, przez sie¢ $redniego napiecia,
po stacje SN/nn i odbiorcéw korcowych.
Na poziomie stacji WN/SN cyfryzacja jest
juz w duzej mierze standardem, natomiast
dalsze wyzwania dotyczg przede wszystkim
pogtebiania automatyzacji sieci SN i nn oraz
petniejszego wykorzystania danych z liczni-
kéw zdalnego odczytu.

WZROST ZNACZENIA ELASTYCZNOSCI SYSTEMU

W warunkach rosngcego udziatu OZE istotna
jest umiejetno$¢ elastycznego reagowania
na zmiany podazy i popytu. OSD bedg coraz
czesciej korzystaé z ustug elastycznodci,
odpowiedzi odbioru, magazynéw energii oraz
lokalnych mechanizmdw bilansowania.

Oznacza to zmiange modelu funkcjonowania
operatora: od podmiotu koncentrujgcego

si¢ przede wszystkim na majgtku sieciowym
w kierunku aktywnego zarzgdzania zmien-
nos$cia oraz ograniczeniami sieciowymi.
W tym ujeciu elastyczno$¢ staje sie nie
dodatkiem do rozwoju sieci, lecz jednym
z podstawowych narzedzi jej nowoczesnej
eksploataciji.

Znaczenie elastyczno$ci przestaje byé wy-
tgcznie koncepcyjne. W sektorze pojawiajg sie
pierwsze praktyczne przyktady wykorzystania
ustug elastycznosci. Kierunek ten wskazuje, ze
w kolejnych latach OSD bedg coraz czeSciej
zarzadzac nie tylko infrastrukturg, lecz takze
zasobami elastycznosci po stronie odbiorcow,
wytwdrcédw i magazyndw energii.

ZMIANY REGULACYINE | ROSNACE WYMAGANIA
JAKOSCIOWE

Operatorzy systemoéw dystrybucyjnych funk-
cjonujg w coraz bardziej wymagajgcym
otoczeniu regulacyjnym, w ktérym ros$nie
znaczenie parametréw jakosSciowych dostaw
energii oraz efektywno$ci realizacji proceséw
przytagczeniowych. Regulacje obejmujg nie
tylko bezpieczenstwo pracy sieci, lecz takze
takie obszary jak czas realizacji przytaczen,
jako$¢ napiecia oraz niezawodno$é dostaw.

Przyktadem tego typu mechanizméw jest
regulacja jakosciowa, funkcjonujgca w Polsce
od wielu lat jako istotny element modelu
regulacyjnego OSD. Jej gtéwnym celem jest
ograniczanie czasu i czestotliwo$ci przerw
w dostawach energii (wskazniki SAIDI i SAIFI),
a tym samym poprawa niezawodno$ci pracy
sieci.

W warunkach rosngcego udziatu OZE,
zwiekszonej zmienno$ci pracy systemu oraz
dynamicznego przyrostu nowych przytgczen
utrzymanie wymaganych parametréw jakos-
ciowych staje sig coraz wigkszym wyzwaniem
operacyjnym. W praktyce oznacza to ko-
nieczno$é tgczenia inwestycji rozwojowych
z dziataniami ukierunkowanymi na poprawe
niezawodnosci, takimi jak kablowanie sieci,
rozwdj automatyki, skracanie czasu lokalizacji
i usuwania awarii czy zwiekszanie mozliwosci
zdalnego sterowania pracg sieci.



ANALIZA NAKLADOW INWESTYCYINYCH 0SD

Analiza historyczna naktadéw inwestycyjnych
operatorow systeméw dystrybucyjnych wska-
zuje na wyrazne przyspieszenie inwestycyjne
w ostatnich latach. W 2025 roku tgczna warto$é
naktaddw osiggneta najwyzszy poziom w ana-
lizowanym okresie, przekraczajgc 14,7 mld zt.
Jak wynika z rys. 2, systematyczny trend
wzrostowy odzwierciedla rosngce wymagania
wobec sieci dystrybucyjnych zwigzane z roz-
wojem OZE, wzrostem liczby przytgczen oraz
koniecznos$cig modernizacji infrastruktury.

W ujeciu strukturalnym historyczne naktady
inwestycyjne byty zdominowane przez dwie
gtéwne kategorie: inwestycje rozwojowe
oraz odtworzeniowe. Taki model byt cha-
rakterystyczny dla etapu rozwoju sektora,
w ktérym jego zasadniczg rolg byto zapew-
nienie biezacej zdolnosci przytgczeniowej
oraz utrzymanie odpowiedniego stanu
technicznego sieci.

W ostatnich latach wzrost naktadéw byt
widoczny we wszystkich gtéwnych kate-
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goriach inwestycyjnych. Szczegdlnie istotne
pozostawaty naktady na odtworzenie i moder-
nizacje majatku, ktére w 2025 roku osiggnety
najwyzszy poziom w analizowanym okresie.

Pokazuje to, ze obok nowych inwestyciji
rozwojowych nadal duze znaczenie ma
poprawa stanu technicznego istniejgcej

infrastruktury oraz jej dostosowywanie do
zmieniajgcych sie warunkéw pracy sieci.

POWIAZANIE INWESTYCJI Z ROZWOJEM
INFRASTRUKTURY

Naktady inwestycyjne znajdujg bezposrednie
odzwierciedlenie w rozwoju infrastruktury
sieciowej, zarbwno w zakresie dtugosci
i struktury sieci, jak i liczby stacji elektro-
energetycznych, skali przytgczen oraz po-
ziomu cyfryzacji. W praktyce oznacza to, ze
efekty inwestycji mozna analizowac¢ nie tylko
przez pryzmat wartosci naktaddw, lecz takze
poprzez ich materialny wptyw na zdolnosci
techniczne i operacyjne systemu.

RAZEM

14744
min zt

©
©
~
~

RAZEM

12 500
min-zt

RAZEM

1701
min zt

I - 437
I S 390
I S 896
2
I 5 132

B s03

I 5 460

I 1846

N~
o
||
A B A B

2021

A B
2020

I A - Nakfady na przytacza dla nowych zrodet i odbiorcow, rozbudowe sieci

w zwigzku z przytgczeniem nowych Zrédet i odbiorcéw

- B - Naktady na odtworzenie i modernizacje majgtku

2022

A B A B

2023 2024 2025
I C- Pozostate naktady

Razem
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Osobnym wymiarem rozwoju infrastruktury
jest odporno$é sieci i jako$¢ dostaw. Ros-
ngca elektryfikacja transportu, cieptownictwa
i przemystu zwieksza wrazliwo$¢ odbiorcow
na przerwy oraz krétkotrwate zaktdcenia
w zasilaniu. Z tego wzgledu inwestycje
w kablowanie, automatyke, telemechanike
i modernizacje majatku powinny by¢ pos-
trzegane nie tylko jako dziatania odtworze-
niowe, lecz takze jako element przygotowania
sieci na wigkszg role energii elektrycznej
w gospodarce.

ROZWO) SIECI ELEKTROENERGETYCZNYCH

Naktady inwestycyjne przektadajg sie na
stopniowg zmiane dtugos$ci i struktury sieci
dystrybucyjnych. Jednym z istotnych kierun-
kéw modernizacji jest zwigkszanie udziatu linii
kablowych w sieci $redniego napiecia kosz-
tem linii napowietrznych. Jak pokazano na
rys. 3, udziat ten systematycznie ros$nie i na
koniec 2025 roku wyniést 32,5 proc. Kieru-
nek ten sprzyja poprawie niezawodnosci
i odpornosci sieci, poniewaz ogranicza
podatno$¢ infrastruktury na warunki atmos-
feryczne. Jednocze$nie skala dotychczaso-
wych zmian wskazuje, ze trudno mowié
jeszcze o zasadniczej zmianie odpornosci catej
sieci — bedzie ona rosta wraz z dalszg zmiang

ROZWOJ STACJI ELEKTROENERGETYCZNYCH

Rozwdj infrastruktury  stacyjnej stanowi
istotny  element  zwigkszania  zdolnoSci
przesytowych i dystrybucyjnych systemu

elektroenergetycznego. Réwnolegte wzmac-
nianie zaréwno infrastruktury liniowej, jak
i stacyjnej jest niezbedne dla zapewnienia
spéjnosci oraz niezawodnosci funkcjonowa-
nia catego systemu elektroenergetycznego.

Na koniec 2025 roku liczba stacji wysokiego
napiecia wyniosta 1 631, co oznacza wzrost
0 94 obiekty w poréwnaniu do roku 2020.
W warunkach wysokich kosztéw jednost-
kowych oraz ztozono$ci realizacyjnej in-
westycji w tym segmencie, dynamike te
nalezy uznaé za istotng. Wzrost ten wynika
przede wszystkim z budowy nowych stacji
transformatorowych WN/SN. Inwestycje te
sg bezposrednio zwigzane z koniecznoscig
zwigkszenia lokalnej dostepnosci  mocy,
poprawy warunkéw zasilania oraz umozli-
wienia  przytgczania nowych odbiorcéw
i Zrédet energii, w tym odnawialnych.

Jeszcze bardziej wyrazny przyrost odno-
towano w przypadku stacji $redniego napiecia,
ktorych liczba osiggneta poziom 278 093,
zwigkszajgc sie o 15104 jednostki wzgledem
2020 roku. Skala tego wzrostu wskazuje na

proporcji migdzy liniami napowietrznymi intensywng rozbudowe sieci dystrybucyjnej,
i kablowymi. bezposrednio powigzang z rosngcg liczbg
przytgczen oraz rozwojem rozproszonych
Zrédet energii.
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Rys. 3. Wzrost udziatu linii kablowych w sieci Sredniego napiecia w latach 2020-2025



PRZYLACZENIA A ROZWO) INFRASTRUKTURY

Liczba przytagczenr oraz liczba odbiorcéw
stanowig wazny wskaznik skali wykorzystania
sieci dystrybucyjnej i potrzeb inwestycyjnych.
Jak przedstawiono na rys. 4, w latach 2020-
2025 obserwowany byt stabilny wzrost obu
tych wielkosci, co potwierdza utrzymujacg sie
aktywnos$é przytaczeniowq oraz rozwdj rynku
energii.

Taki trend wskazuje na potrzebe dalszego
planowania inwestycji w sposob wyprze-
dzajacy, z uwzglednieniem przysztego za-
potrzebowania na moc, rozwoju nowych
odbiorcéw oraz przytaczania zrédet wytwor-
czych. Pozwala to lepiej przygotowaé infra-
strukture do rosnacej liczby uczestnikéw rynku
i ogranicza¢ ryzyko powstawania lokalnych
barier rozwojowych.
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CYFRYZACJA A EFEKTYWNOSC
WYKORZYSTANIA INFRASTRUKTURY

Cyfryzacja infrastruktury elektroenergetyczne;j
nie zawsze przektada sie bezposrednio na
mierzalne efekty w postaci nowych kilomet-
row linii czy liczby wybudowanych stacji.
W istotny sposéb zwigksza jednak efektyw-
no$¢ wykorzystania istniejgcego majgtku sie-
ciowego. Dzieki wdrazaniu nowoczesnych
rozwigzan cyfrowych OSD mogg w wiek-
szym  stopniu  wykorzystywaé dostepne
zdolnos$ci przesytowe, szybciej lokalizowaé
awarie oraz precyzyjniej identyfikowa¢ ob-
szary wymagajgce fizycznej rozbudowy
infrastruktury.

Najwyzszy poziom cyfryzacji widoczny jest
na poziomie stacji WN/SN, ktére petnig
funkcje kluczowych weztéw zasilajgcych sie¢
Sredniego napiecia. Niemal wszystkie tego
typu stacje sg wyposazone w telemechanike,
co oznacza, ze zdalny nadzér i sterowanie
pracg tych obiektéw sg na tym poziomie
sieci w duzej mierze standardem. Dalszy
rozwdj cyfryzacji stacji WN/SN koncentruje
sie przede wszystkim na poprawie jakosci
danych, monitoringu urzadzen, automatyzacji
proceséw ruchowych oraz integracji infor-
macji z systemami SCADA/DMS.
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Rys. 4. Liczba odbiorcéw oraz liczba przytgczy w latach 2020-2025



Systematyczny postep obserwowany jest
rowniez w zakresie automatyzacji sieci
Sredniego napigcia. W latach 2020-2025
Srednia liczba tacznikéw z telesterowaniem
na 100 km linii napowietrznej SN wzrosta
z 11,8 do 15,0. Rozwdj ten zwieksza mozliwosé
zdalnego zarzadzania pracg sieci, skraca
czas reakcji na zaktdcenia oraz poprawia
elastyczno$¢ prowadzenia ruchu sieciowego.
Réwnolegle udziat stacji SN wyposazonych
w telemechanike wzrést do 16 proc., co pot-

wierdza stopniowg integracje systemdw
sterowania i nadzoru na poziomie sieci
dystrybucyjnej.

Istotnym elementem zwigkszania obserwo-
walnosci sieci jest takze wyposazanie stacji
SN/nn w liczniki bilansujgce. Do korica 2025
roku liczniki zainstalowano na blisko 250 tys.
takich stacji. Pozwala to doktadniej oceniaé
prace sieci niskiego napiecia, identyfikowac
straty i przecigzenia oraz lepiej planowaé
modernizacje infrastruktury w miejscach,
w ktérych wystepujg rzeczywiste ograni-
czenia techniczne.

Waznym  uzupetnieniem cyfryzacji  sieci
jest masowe wdrazanie licznikéw zdalnego
odczytu u odbiorcéw koncowych. Liczniki te,
jako element infrastruktury AMI, nie petnig
juz wytacznie funkcji rozliczeniowej, lecz
tworzg podstawe bardziej precyzyjnego pla-
nowania obcigzen, rozwoju taryf dynamicz-
nych oraz wykorzystania ustug elastycznosci.
Udziat licznikéw zdalnego odczytu u odbior-
cow koncowych wzrdst w latach 2020-2025
z 12,0 do 50,1 proc, co oznacza, ze blisko
10 mIn punktéw poboru energii zostato juz
wyposazonych w tego typu urzadzenia
(rys. 5).

50,1%
38,0%
28,9%
17,4% I 21.7%
. 12'0% I | 0

2020 2021 2022

2023 2024 2025

Rys. 5 Udziat licznikéw zdalnego odczytu w liczbie odbiorcéw koncowych w latach 2020-2025



KLUCZOWE KIERUNKI INWESTYCYJNE
W PLANACH ROZWOJU 0SD
NA LATA 2026-2031

Uzgodnione z Prezesem URE plany rozwoju
operatorow systemdéw dystrybucyjnych na
lata 2026-2031 wskazujg na utrzymanie
wysokiego poziomu naktadéw inwestycyjnych
w catym okresie planistycznym. Jak pokaza-
no na rys. 6, skala planowanych naktadéw
pozostaje wysoka i stabilna, z tendencja
wzrostowg w koncowych latach analizowa-
nego okresu.

Struktura planowanych naktadéw wskazuje,
ze rozwdj sieci w latach 2026-2031 bedzie
w coraz wiekszym stopniu odpowiadat nie
tylko na biezace potrzeby przytgczeniowe,
lecz takze na przewidywane kierunki
transformacji systemu elektroenergetyczne-
go, w tym rozwdj OZE, magazyndw energii,
elektromobilnos$ci i nowych odbiorcéw ener-
gii. Najwigkszg kategorig pozostajg naktady
na przytaczenia klientéw, co pokazuje, ze
aktualne potrzeby przytgczeniowe nadal
bedg istotnym czynnikiem ksztattujgcym
inwestycje. Jednoczes$nie struktura planéw
wskazuje na stopniowe wzmacnianie kompo-
nentu rozwojowego i bardziej proaktywne

podejscie do planowania infrastruktury
sieciowe;j.
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Najwiekszg kategorig w planach rozwoju
na lata 2026-2031 pozostajg naktady na
przytaczenia klientdw, obejmujgce zaréwno
nowych odbiorcéw, jak i Zrodta wytwdrcze.
Utrzymujg sige one na poziomie ok. 6-7 mld zt
rocznie i stanowig okoto 36 proc. catkowitych
naktadéw w analizowanym okresie. Skala tej
kategorii potwierdza, ze sieci dystrybucyjne
sg jednym z gtéwnych miejsc materializacji
transformacji energetycznej, poniewaz to na
ich poziomie nastepuje przytgczanie nowych
Zrédet, odbiorcéw, magazyndéw energii oraz
infrastruktury  zwigzanej z elektryfikacjg
gospodarki.

Drugim waznym obszarem jest rozwdj sieci na
potrzeby OZE, magazyndéw energii i nowych
odbiorcéw. Kategoria ta obejmuje przede
wszystkim rozbudowe infrastruktury liniowej
i stacyjnej, zwiekszanie przepustowosci sys-
temu oraz tworzenie warunkdéw do dalszej
integracji  rozproszonych  Zroédet  energii.
Naktady w tym obszarze stanowig okoto
22 proc. catosci planowanych inwestycji,
co wskazuje na roshgce znaczenie dziatan
o charakterze rozwojowym. Bez ich realizacji
dalszy wzrost generacji rozproszonej oraz
nowych odbioréw energii mégtby byé coraz

silniej ograniczany przez lokalne bariery
techniczne.
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Rys. 6. Planowane nakfady inwestycyjne OSD w latach 2026-2031



Istotnym kierunkiem pozostaje réwniez zmia-
na struktury sieci, w szczegdlnosci kablowa-
nie linii $redniego napiecia, ktére odpowiada
za okoto 10 proc. planowanych naktadéw
inwestycyjnych. Kierunek ten ma znaczenie
zaréwno jakosciowe, jak i rozwojowe.
Z jednej strony zwieksza odpornos¢ sieci na
awarie i ekstremalne zjawiska pogodowe,
a z drugiej poprawia warunki pracy infra-
struktury w systemie, w ktérym rosnie liczba
Zrédet rozproszonych oraz odbioréw o zmien-
nym profilu zapotrzebowania.

Uzupetnieniem inwestycji infrastrukturalnych
sg nakfady na cyfryzacje, automatyzacje sieci
oraz wdrozenie licznikéw zdalnego odczytu
w ramach infrastruktury AMI. Cho¢ ich
udziat w catkowitej strukturze naktadéw jest
nizszy niz w przypadku inwestycji liniowych
i przytagczeniowych, majg one duze znaczenie
dla zwiekszania efektywnosci wykorzystania
istniejgcego majagtku. Rozwdj systemdéw ste-
rowania, monitoringu, zdalnego odczytu
i analizy danych pozwala lepiej zarzadzac
obcigzeniem sieci, szybciej identyfikowaé
ograniczenia oraz ogranicza¢ potrzebe
natychmiastowej rozbudowy infrastruktury
tam, gdzie mozliwe jest lepsze wykorzystanie
istniejgcych zasobdw.
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Znaczacg pozycje stanowig takze pozostate
nakfady inwestycyjne, obejmujgce m.in. mo-
dernizacje istniejgcego majgtku, poprawe
jakosci dostaw, projekty organizacyjne oraz
dziatania wspierajgce niezawodno$é pracy
sieci.

Struktura planowanych naktadéw wska-
zuje, ze w latach 2026-2031 kluczowe
kierunki inwestycyjne OSD bedg obejmowac
nie tylko dalszg rozbudowe sieci i realizacje
przytgczen, lecz takze zwigkszanie przepus-
towosci, poprawe odpornosci infrastruktury,
rozwoéj cyfryzacji oraz lepsze wykorzystanie
istniejgcego majagtku. Oznacza to stopniowe
przechodzenie od modelu, w ktérym inwes-
tycje odpowiadajg gtéwnie na biezace po-
trzeby przytagczeniowe, do modelu bardziej
zintegrowanego, faczacego rozbudowe infra-
struktury z modernizacjg, automatyzacjg
i przygotowaniem sieci na przyszte potrzeby
systemu elektroenergetycznego.

Kierunki inwestycyjne wskazane w planach
rozwoju OSD wpisujg sie w szerszy kontekst
europejski.
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Rys. 7 Struktura planowanych naktadéw inwestycyjnych OSD w latach 2026-2031



Komisja Europejska w planie dziatania dla sieci
podkresla potrzebe przyspieszenia inwestycji,
cyfryzacji oraz zwiekszenia elastycznosci
infrastruktury elektroenergetycznej [3].
Podobnie Eurelectric wskazuje, ze sieci
dystrybucyjne bedg odgrywaé kluczowq role
w integracji odnawialnych Zrédet energii,
elektryfikacji gospodarki i zapewnieniu nie-
zawodno$ci dostaw [4].

6. WNIOSKI

Dane za lata 2020-2025 pokazujg wyrazne
przyspieszenie  inwestycyjne oraz  jego
widoczne efekty infrastrukturalne. Wzrost
naktaddw przetozyt sie m.in. na roz-

budowe sieci, zwigkszenie liczby stacji
elektroenergetycznych, rozwdj przytaczen,
postepujgce  kablowanie linii  $redniego

napiecia oraz wzrost poziomu cyfryzaciji
i automatyzacji sieci dystrybucyjnych.

Plany rozwoju OSD na lata 2026-2031
wskazujg na utrzymanie wysokiego poziomu
naktadéw inwestycyjnych. tgczna wartosc

planowanych naktadéw pieciu najwiekszych
OSD wynosi okoto 108 mld zt. Najwiekszg
kategorig pozostajg przytgczenia klientdw,
co potwierdza, ze rosngce potrzeby przy-
tgczeniowe nadal beda jednym z gtéwnych
czynnikéw ksztattujgcych rozwdj sieci.

Kierunki wynikajgce z planéw rozwoju pol-
skich OSD wpisujg sie w szerszy europejski
trend wzrostu znaczenia sieci dystrybucyj-
nych w transformacji energetycznej. Rosnaca
rola OZE, elektryfikacji, magazynéw energii,
cyfryzacji i elastycznosci powoduje, ze
sieci dystrybucyjne stajg sie jednym z klu-
czowych obszaréw inwestycyjnych sektora
elektroenergetycznego.

W  konsekwencji dalszy rozwdj sektora
bedzie zalezat nie tylko od skali samych
naktadéw, lecz takze od ich wtasciwego
ukierunkowania. Kluczowe znaczenie bedg
miaty inwestycje zwigkszajgce zdolnoSci
przytaczeniowe, poprawiajgce niezawodnosc
dostaw, wzmacniajgce odporno$¢ sieci oraz
umozliwiajgce aktywne zarzadzanie jej praca.
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Rok 2025 byt w obszarze taryfowym okresem
wyjgtkowo intensywnej pracy, prowadzonej

w warunkach koncentracji na kosztach
energii  elektrycznej, przy postepujacej
transformacji  energetycznej i  wysokich
oczekiwaniach  odbiorcow. W  centrum

dziatan PTPIREE w obszarze taryfowym,
prowadzonych przez Rade Dyrektoréw ds.
Taryf, pozostawata kontynuacja aktywnej
i merytorycznej wspdtpracy z Prezesem
Urzedu Regulacji Energetyki w obszarze
ksztattowania taryf i modeli regulacyjnych.
Jej celem byto wypracowanie rozwigzan,
ktore ograniczajg presje na wzrost rachunkéw
odbiorcéw (w szczegdlnosci gospodarstw
domowych), a jednoczesnie zapewniajg
OSD zdolno$¢ do realizacji ambitnych
planéw inwestycyjnych wynikajgcych z pot-
rzeb modernizacji i odtwarzania sieci,
przytagczania nowych odbiorcéw, Zrodet
wytworczych i magazyndéw energii, cyfryzacji
oraz rosngcych wymagan jakosciowych.

Otoczenie taryfowe w perspektywie 2026
roku byto szczegodlnie wymagajgce. Dyskusja
o poziomie stawek toczyta sie w realiach
silnej presji na ograniczanie wzrostu optat dla
odbiorcéw koncowych, przy jednoczesnym
istotnym wzroScie czesci kosztow niezaleznych
od OSD. Szczegdlne znaczenie miat bardzo
duzy wzrost optaty mocowej - dla odbiorcéw
stawki tej optaty wzrosty $rednio o ponad
potowe, co dodatkowo zaostrzato oczekiwania
dotyczace ograniczania zmian w pozostatych
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Struktura kosztéw (brutto) w rachunku za energie
elektryczng w 2025 roku za 1 MWh

energii elektrycznej (tgczne optaty za energie
elektryczng i Swiadczone ustugi dystrybucji)

Il oszty wtasne OSD B optata jakosciowa

podatki od infrastruktury sieciowej - systemy wsparcia
(optata mocowa, przejsciowa,
OZE, kogeneracyjna)

I optaty narzecz PSE

sktadnikach rachunku. Oznaczato to dla
operatorow  konieczno$¢  kompensowania
wzrostow  innych  sktadnikdéw  rachunku

odczuwanych przez odbiorcéw, mimo ze
same koszty wtasne OSD stanowig relatywnie
niewielkg cze$¢ catkowitych kosztéw energii
elektrycznej ponoszonych przez odbiorcéw.
Jest to wiec obszar wymagajacy szczegdlnie
precyzyjnej komunikacji oraz konsekwentnego
rozrézniania pomiedzy kosztami zaleznymi od
operatoréw, a tzw. optatami przenoszonymi,
ustalanymi odgdrnie np. na poziomie Ministra
Energii, Prezesa URE czy operatora systemu
przesytowego.

Z punktu widzenia odbiorcy kofcowego
oznacza to, ze dziatalno$¢ dystrybucyjna -
cho¢ fundamentalna dla bezpieczenstwa
dostaw i mozliwosci dalszego rozwoju rynku
energii - odpowiada za stabilny i relatywnie
niski udziat w catkowitym rachunku za energie
elektryczng. Koszty wtasne OSD pozostajg
jedynie jedng z czesci rachunku, podczas gdy
gtéwne impulsy wzrostowe wynikajg w duzej
mierze z optat przenoszonych oraz innych
sktadnikéw ustalanych poza operatorami.
Ten kontekst byt jednym z najwazniejszych
punktéw odniesienia: pokazywat, ze wtasciwie
zaprojektowana taryfa dystrybucyjna nie jest
Zrédtem nadmiernego obcigzenia odbiorcy, lecz
warunkiem utrzymania bezpieczenstwa pracy
systemu i zdolno$ci do realizacji inwestycji
niezbednych dla transformacji energetyczne;j.
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Prognozowana struktura kosztéw (brutto)

w rachunku za energie elektryczng w 2026 roku
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za energie elektryczng i Swiadczone ustugi
dystrybucji)
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Il cenergioa elektryczna
(wraz z kosztami certyfikatéw i akcyzg)



Pomimo tego wymagajgcego otoczenia udato
sie utrzyma¢ w kalkulacji taryf elementy
o strategicznym znaczeniu dla zdolnosci
inwestycyjnej operatoréw. Dotyczy to przede
wszystkim uzasadnionych i godziwych po-
zioméw WACC, w tym utrzymania mechaniz-
mu premii za reinwestowanie, a takze dal-
szego wynagradzania inwestycji planowanych
na rok taryfowy oraz nowego mechanizmu
wynagradzajgcego inwestycje priorytetowe.
Elementy te tworzg dzi§ fundament bez-
piecznej transformacji energetycznej po
stronie sieci dystrybucyjnych. Poziom WACC
nie jest wytgcznie parametrem finansowym,
lecz warunkiem utrzymania zdolnosci OSD
do finansowania wieloletnich programoéw
inwestycyjnych, pozyskiwania kapitatu na
akceptowalnych warunkach oraz zachowania
wiarygodnosci wobec instytucji finansujgcych
i partneréw rynku. Szczegdlng role odgry-
wajg tu premie za reinwestowanie ustalane
na indywidualnym poziomie, poniewaz
wzmacniajg bodziec do przyspieszania
naktadéw i bezposrednio taczg wysitek in-
westycyjny operatorow z mechanizmem
regulacyjnym. Instrumenty te wzmacniajg
relacie miedzy regulacja a rzeczywistym
cyklem inwestycyjnym operatoréw i pozwalajg
lepiej odwzorowa¢ potrzeby wynikajgce
miedzy innymi z Planéw Rozwoju oraz
zatozen Karty Efektywnej Transformacji. Ich
utrzymanie ma znaczenie kluczowe: bez
stabilnych i przewidywalnych zasad wy-
nagradzania kapitatu, tempo modernizacji
sieci, przytaczania nowych zZrédet, magazynéw,
e-mobility i odbiorcéw, wdrazania cyfryzacji
oraz  poprawy elastycznosci  systemu
musiatoby ulec ograniczeniu. W potgczeniu
z duzg aktywnos$ciag OSD w obszarze pozys-
kiwania dodatkowych Zrédet finansowania
- w szczegdlno$ci dotacji bezzwrotnych
i niskooprocentowanych kredytéw - umoz-
liwia to kontynuowanie ambitnej polityki

inwestycyjnej przy ograniczaniu wptywu tych
naktadéw na rachunki odbiorcéw. Taki model
taczy odpowiedzialno$é taryfowg z aktywnym
wykorzystaniem $rodkéw zewnetrznych i bu-
duje bardziej odporne podstawy finan-sowania
transformaciji sieci.

W odpowiedzi na wyzwania transformaciji
energetycznej poszczegdlni OSD  wdrozyli
lub przygotowali nowe rozwigzania taryfowe,
stanowigce bodzce do bardziej elastycznego
i $wiadomego zarzgdzania zuzyciem energii
przez odbiorcéw.

W TAURON Dystrybucji wprowadzono grupe
taryfowg G14dynamic, opartg na strefach doby
odpowiadajgcych  sygnatom  systemowym
okreslanym w Energetycznym Kompasie PSE,
takim jak zalecane uzytkowanie, oszczedzanie
czy ograniczenie poboru. Taryfa ta, prze-
znaczona dla odbiorcéw  dysponujgcych
zdolnoscig elastycznego ksztattowania zuzy-
cia lub magazynowania energii, wyposazonych
w liczniki zdalnego odczytu, charakteryzuje
sie  wyraznie wigkszym  zréznicowaniem
stawek w czasie. Tworzy tym samym bodzce
do reagowania na biezacg sytuacje w KSE
oraz posredniego uczestnictwa w jego
bilansowaniu, wprowadzajgc jednoczes$nie
zasady przypisywania zuzycia do stref
w oparciu o sygnaty Kompasu. Nastepnie
wdrozono grupe taryfowg G13s dla odbiorcéw
z zespotu grup G1x, ktérej konstrukcja - poprzez
zréznicowanie stref doby i stawek - zacheca
do zwiekszania poboru energii w godzinach
wysokiej generacji OZE, w szczegdlnosci
w $rodkowych godzinach dnia, oraz jego
ograniczania w okresach szczytowego zapo-
trzebowania, przy uwzglednieniu sezono-
wosci oraz réznic miedzy dniami roboczymi
i wolnymi.



Nowe rozwigzanie taryfowe wprowadzone
w 2025 przez PGE Dystrybucja to taryfa
elastyczna G12e. Zostata skierowana do
gospodarstw  domowych  wyposazonych
w liczniki zdalnego odczytu, bedacych
prosumentami lub korzystajgcych z cen
dynamicznych energii. Jej celem jest
zwiekszenie zuzycia energii z lokalnych OZE
poprzez elastyczne wyznaczanie godzin
tanszej energii - docelowo dostosowywanych
do lokalnej generaciji i sytuacji sieciowej nawet
z jednodniowym wyprzedzeniem. Stawki optat
pozostajg state, a zmianie podlegajg jedynie
godziny obowigzywania stref czasowych,
dzieki czemu odbiorcy nie sg narazeni na
niekontrolowany wzrost kosztéw. Dodatko-
wym zabezpieczeniem dla klientéw jest
mozliwo$é powrotu do wczeéniej stosowa-
nej grupy taryfowej bez standardowego
12-miesigecznego okresu karencji.

Réwniez Energa-Operator wprowadzita - od
1 lipca 2025 roku - nowe grupy taryfowe G1if
oraz C11f, skierowane do aktywnych odbiorcéw,
ktérzy elastycznie zarzgdzajg swoim poborem
oraz korzystajg u sprzedawcéw z umoéw
z ceng dynamiczng energii elektryczne;j.
Obnizenie stawek zmiennych sprawia, ze kli-
enci, dostosowujgc zuzycie do momentéw,
w ktorych ceny energii sg najbardziej korzyst-
ne, mogy istotnie zredukowa¢ ponoszone
przez siebie koszty energii elektrycznej.

W Enei Operator wdrozono pakiet 14 nowych
grup taryfowych, obejmujacych odbiorcéw
przytaczonych do sieci na wszystkich
poziomach napie¢ - od gospodarstw do-
mowych i matych przedsigbiorstw zasila-
nych z sieci nn po odbiorcéw bizneso-
wych korzystajgcych z zasilania z sieci SN
i WN. Nowe rozwigzania zaprojektowano
jako przejrzysty zestaw wariantéw taryfowych:
,active”, ,sezON" - do 31 grudnia 2025 roku
funkcjonujgcych pod nazwg ,eco” - oraz
,pewna’, réznicujgcych strukture optat i strefy
czasowe W zaleznos$ci od profilu odbiorcy, jego
zdolnosci reagowania na sygnaty rynkowe
oraz potrzeb w zakresie przewidywalnosci
kosztéw. Szczegdlne znaczenie ma tu wsparcie
lepszego wykorzystania energii pochodzacej
z odnawialnych Zrédet energii, ktdrej rosngcy
udziat w systemie wymaga coraz wigkszej

elastycznosci po stronie odbioru. W grupach
,5ezON" zastosowano prosty, dwustrefowy
model, ktéry zacheca do zuzycia energii
w okresach zwiekszonej generacji z OZE,
wspierajgc  biezgce zagospodarowanie tej
energii w systemie. Z kolei grupy ,active”
oparto na bardziej aktywnym, tréjstrefowym
podejéciu, ktére nie tylko  premiuje
ograniczanie poboru w godzinach naj-
wyzszego obcigzenia systemu, lecz réwniez
wzmachnia bodZce do przesuwania zuzycia na
okresy bardziej korzystne z punktu widzenia
bilansowania pracy sieci i wykorzystania
generacji odnawialnej. Natomiast grupy
.pewna” skierowano do gospodarstw do-
mowych oraz odbiorcéw o mocy umownej
nie wiekszej niz 40 kW, zasilanych z sieci nN,
oczekujgcych wiekszej stabilnosci rachunku
dzieki zmianie proporcji miedzy sktadnikiem
statym a zmiennym optat. Tak zaprojektowany
pakiet taryf wzmacnia elastyczno$¢ popytu,
zwieksza mozliwosci lokalnego i systemowego
zagospodarowania energii z OZE, ogranicza
ryzyko przecigzen sieci w okresach wysokiej
generacji oraz wspiera bezpieczng i efektywng
integracje odnawialnych Zrédet z systemem
dystrybucyjnym. Jednoczes$nie daje odbiorcom
realne narzedzia do bardziej $wiadomego
zarzadzania profilem zuzycia, kosztami energii
oraz poziomem witasnego zaangazowania
w proces transformacji energetyczne;j.

W Stoen Operator przygotowano nowe, alter-
natywne wobec istniejgcych grup taryfowych
rozwigzania, z ktérych od 1 paZdziernika
2026 roku bedg mogli skorzysta¢ odbiorcy
ze wszystkich poziomdéw napie¢. Stanowig
one odpowiedZ na oczekiwania odbiorcéw
dotyczace wigkszego uelastycznienia taryf
dystrybucyjnych, a takze na zmieniajgce
sie potrzeby Krajowego Systemu Elektro-
energetycznego  zwigzane z  wptywem
energii  elektrycznej  wprowadzanej do
sieci z odnawialnych Zrédet energii na
krzywg zapotrzebowania, stabilno$¢ oraz
bezpieczenstwo pracy systemu. W przypadku
najmniejszych odbiorcéw, w tym gospodarstw
domowych i MSP, przewidziano mozliwo$é
powrotu do dotychczasowej grupy taryfowe;j
w sytuacji wzrostu optat wynikajgcych
z korzystania z nowych, bardziej elastycznych
rozwigzan.



Te dziatania operatoréw pokazujg, ze taryfa
dystrybucyjna  przestaje byé  wytgcznie
narzedziem rozliczeniowym, a staje sig jednym
z instrumentéw wspierajgcych transformacje
energetyczng, rozwdj elastycznosci po stro-

nie odbiorcéw oraz bardziej efektywne
wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
sieciowej.

Dyskusja - zakoriczona wypracowaniem

podej$cia - toczyta sie takze na temat zasad
wyznaczania kosztéw operacyjnych w celu
dostosowania regulacji do realidw rynku pracy,
na ktérym operatorzy muszg konkurowac
o pozyskanie i utrzymanie wykwalifikowanych
pracownikéw. Réwnolegle omawiano mozli-
wos$¢ uwzgledniania dodatkowych kosztéw
operacyjnych zwigzanych z rozwojem ustug
elastycznosci, ktére stopniowo stajg sie
naturalnym elementem nowoczesnego modelu
dziatania operatora i zarzadzania pracg jego
sieci.

Istotnym polem prac byty réwniez zagadnienia
wptywajgce bezposrednio na poprawnos$é
odwzorowania realiow rynkowych w taryfie.
Dla taryfy na 2026 rok uzgodniono utrzymanie
dotychczasowego podejscia do kosztu réznicy
bilansowej - zaréwno w zakresie wolumenu,
jak i ceny energii. Réwnolegle utrzymano
uzgodnione wczes$niej modele okreslania
wolumenu dostawy do taryf na rok 2026, co ma
duze znaczenie dla ograniczania ryzyka btedéw
planistycznych i zachowania przewidywal-
nosci przychoddw regulowanych.

Waznym obszarem byt takze ksztatt regulaciji
jakosciowej po 2025 roku. Uzgodniono
zasadno$¢ jej utrzymania réwniez w roku
2026, przy zachowaniu dotychczasowych
zasad opartych na wskaznikach obszarowych
CTP i CP oraz okresleniu nowych, indy-
widualnych  celéw dla  poszczegdlnych

0OSD. Utrzymano wskaznik CRP, okreslajacy
terminowos$¢ realizacji uméw o przytgczenie
dla grup przytaczeniowych IV i V. Jednoczes$nie
rozpoczeto prace koncepcyjne nad zmiang
modelu od 2027 roku, w tym nad mozliwos-
cig wprowadzenia dodatkowych wskaznikéw
obiektowych. Oznacza to, ze regulacja
jako$ciowa pozostaje trwatym elementem
zasad regulacji OSD, a zarazem bedzie
stopniowo rozwijana tak, aby lepiej odpowia-
dac na wspdtczesne wyzwania eksploatacyjne
i oczekiwania odbiorcow.

Rada prowadzita ponadto prace w obszarach,
ktére - choé¢ bardziej szczegétowe - majg
istotne znaczenie dla koncowego ksztattu
taryf i sygnatéw cenowych kierowanych
do rynku. Opracowano propozycje zmiany
godzin szczytowego zapotrzebowania
na energie elekiryczng dla  potrzeb
naliczania optaty mocowej. Dziatanie to
wpisuje sie w szerszg potrzebe lepsze-
go dostosowania mechanizméw koszto-
wych do rzeczywistych uwarunkowan wy-
nikajgcych z dynamicznie zmieniajgcego
sie bilansu podazowo-popytowego energii
elektrycznej. Kontynuowano réwniez analize
mozliwych i postulowanych zmian w tresci
taryf, tak aby lepiej odpowiadaty nowym
zjawiskom rynkowym i technicznym, w tym
rosngcej aktywnosci Zrddet rozproszonych,
magazyndw energii i ustug elastycznosci.
Waznym elementem byta takze aktualizacja
Sredniej stopy amortyzacji od nowych
inwestycji w przychodzie regulowanym,
co bezposrednio wptywa na adekwatnos$é
odzwierciedlenia odtworzenia i modernizacji
majgtku sieciowego w taryfie.

Doswiadczenia roku 2025 potwierdzity, ze
dobra wspdtpraca z Regulatorem, oparta
na otwarto$ci na rozwigzania i wspdl-
nym rozumieniu wyzwan transformaciji
energetycznej, pozwala zachowaé i rozwijaé
pozytywne elementy praktyki regulacyjne;j.
W kolejnym roku szczegdlne znaczenie
bedzie miato utrwalenie relacji pomiedzy
poziomem WACC a skalg inwestycji oraz
dalsze wpisywanie regulacji OSD w logike
Jforward looking”. Oznacza to potrzebe
dalszego wynagradzania inwestycji z roku



taryfowego, z jasno okreslong Sciezkg dojscia
do petnego ich uwzgledniania, a takze
stopniowego wzmacniania regulacji opartej na
systemie zachet - premiujgcej efektywnosé,
jako$¢ ustug, elastycznos¢ oraz zdolnosc
do wspierania transformacji przy mozliwie
najnizszym koszcie spotecznym. Rdwnie
istotny pozostaje obszar OPEX, ktéry powinien
by¢ dalej rozwijany w kierunku modelu
adekwatnego do realidw rynkowych. Tylko
wtedy OSD bedg mogty skutecznie konkurowaé
na rynku pracy, pozyskiwaé i utrzymywac
wykwalifikowang kadre, finansowaé¢ nowe
zadania, w tym ustugi elastycznosci, oraz
funkcjonowaé jako nowoczesny i aktywny
uczestnik  transformacji  rynku  energii.
Oznacza to, ze tylko regulacja zapewniajgca
jednoczesnie godziwy zwrot z kapitatu
i adekwatne pokrycie kosztéw uzasadnionych
(w tym operacyjnych) moze zagwarantowac
OSD zdolno$¢ do inwestowania oraz co-
dziennego dziatania operacyjnego na skale
odpowiadajgcg wyzwaniom bezpiecznej trans-
formacji energetyczne;.

Dtugofalowo konieczne jest dalsze dos-
tosowanie modelu taryfowania do rzeczywistej
struktury kosztéw dziatalno$ci dystrybucyjnej
oraz zmian zachodzacych w pracy systemu
elektroenergetycznego. Kwestie te sg réwniez
przedmiotem prac prowadzonych z udziatem
PTPIREE i OSD w ramach Zespotu do spraw
poprawy efektywnosci ksztattowania taryf
sieciowych energii elektrycznej, powotanego
w roku 2025 przez Ministra Energii.

Z perspektywy OSD kluczowe znaczenie ma
stopniowe i przewidywalne zwigkszanie udzia-
tu optat statych w taryfach dystrybucyjnych,
tak aby lepiej odzwierciedlaty one dominu-
jacy udziat kosztéw statych zwigzanych
z utrzymaniem gotowosci infrastruktury
sieciowej,  zapewnieniem  niezawodnosci
dostaw, realizacja wymagan jakosciowych,
odtwarzaniem majgtku oraz inwestycjami
niezbednymi dla transformacji energetycznej.

Réwnolegle potrzebne sg mechanizmy za-
checajgce do wzrostu wolumenu korzystania
z sieci w okresach i lokalizacjach korzystnych
dla pracy systemu, lepszego wykorzystania ist-

niejgcej infrastruktury oraz absorpcji energii
ze zrédet odnawialnych. Stuzyé temu powinno
szersze zroznicowanie stawek w czasie,
stymulujgce pozadane zachowania klientéw,
w szczegdlnosci przesuwanie poboru poza
godziny szczytowego obcigzenia sieci i na
okresy wysokiej podazy energii.

Rozwazanym kierunkiem zmian powinien by¢
takze bardziej adekwatny udziat wytwdrcow
w kosztach transformacji energetycznej,
w tym poprzez gtebokie optaty przytgcze-
niowe oraz optate za wprowadzanie energii
do sieci, zwtaszcza tam, gdzie przytaczanie
nowych Zrédet wymaga istotnych naktadéw
na infrastrukture dystrybucyjna.

Celem tych zmian jest wieksza stabilno$é
regulacyjna, rozumiana jako przewidywalno$¢
zasad taryfowania i mozliwo$¢ dtugoter-
minowego planowania rozwoju sieci. Z per-
spektywy OSD tylko tak ukierunkowana
ewolucja taryf pozwoli zachowaé réwnowage
pomiedzy ochrong klientéw przed nadmier-
nym wzrostem obcigzen, a koniecznos$cig za-
pewnienia operatorom stabilnych warunkéw
do utrzymania niezawodno$ci dostaw, roz-
woju sieci i realizacji zadan wynikajgcych
z transformacji energetyczne;j.



ROK 2025 POKAZAL, ZE SKUTECZNA
TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA
WYMAGA NIE TYLKO ROZBUDOWY

INFRASTRUKTURY, ALE ROWNIEZ
WSPOLNEGO PLANOWANIA,
WYMIANY DANYCH,
STANDARYZAC)I PROCESOW
ORAZ UZGADNIANIA ROZWIAZAN
POMIEDZY SEKTORAMI.

W TYCH DZIAtANIACH

OPERATORZY SYSTEMOW DYSTRYBUCYINYCH
STAJA SIE INTEGRATORAMI LOKALNYCH
SYSTEMOW ENERGETYCZNYCH,

A PTPiREE TWORZY PRZESTRZEN

DO WYPRACOWYWANIA

WSPOLNYCH ZASAD WSPOtPRACY.

SIECI DYSTRYBUCYINE
JAKO PUNKT INTEGRACJI SEKTOROW

Biuro PTPIREE

Sieci dystrybucyjne sg miejscem, w ktorym
spotykajg sie trzy najwazniejsze procesy
transformacji: szybki rozw6j odnawialnych
zrédet energii i magazyndw, elektryfikacja
kolejnych  obszaréw  gospodarki  oraz
konieczno$¢ utrzymania bezpieczenstwa i ja-
kosci zasilania. Kazdy z tych proceséw ma
inny rytm inwestycyjny, inne uwarunkowania
techniczne i regulacyjne, ale ostatecznie
wszystkie korzystajg z tej samej infrastruktury
sieciowe;j.

Z perspektywy PTPIREE oznacza to potrzebe
rozwijania nowego modelu  wspotpracy.
OSD nie moze by¢ postrzegany wytgcznie
jako podmiot rozpatrujgcy kolejne wnioski
o przytgczenie. Coraz  czeSciej musi
koordynowaé¢ informacje o planowanych
Zzrédtach i odbiorach, ocenia¢ ich taczny
wptyw na sieé, wskazywaé mozliwe warianty
techniczne, przygotowywa¢ standardy oraz
uczestniczy¢ w uzgadnianiu harmonogramoéw
inwestycji. Wtasnie w tym znaczeniu OSD
staje sie integratorem sektordw.

Transformacja energetyczna zmienia charakter
sieci dystrybucyjnej, a rola OSD wykracza coraz
dalej poza samo przytaczanie i dystrybucje
energii elektrycznej.

Do dotychczasowej funkcji dostarczania ener-
gii odbiorcom dochodzi obstuga rosngce;j
liczby rozproszonych Zrédet, magazyndéw
energii, stacji tadowania, instalacji power-
to-heat oraz jednostek kogeneracyjnych.
Przeptywy energii stajg sie dwukierunkowe,
profile obcigzenia bardziej zmienne, a decyzje
inwestycyjne podejmowane w jednej branzy
coraz czesciej wptywajg na mozliwosci rozwoju
pozostatych.

W takim otoczeniu integracyjna rola OSD

obejmuje wzajemnie powigzane zadania:

- planowanie rozwoju sieci na podstawie
mozliwie wczesnych informacji o inwes-
tycjach w innych sektorach;



ocene dostepnej mocy oraz wskazywanie
warunkéw, w ktdrych nowe Zrédta i odbiory
moga wspotpracowac z sieciy;

- tworzenie przejrzystych, cyfrowych i moz-
liwie jednolitych proceséw przytgcze-
niowych;
koordynacje sposobu pomiaru, sterowania
i pracy urzadzen wptywajgcych na lokalny
bilans energii;
wypracowywanie zasad wspotpracy z in-
westorami,  administracjg,  zarzgdcami
infrastruktury oraz regulatorem.

Dziatania PTPiREE prowadzone w 2025 roku
pokazujg te role w praktyce. Wspdtpraca
z branzg OZE koncentrowata sie na
usprawnieniu  procesu  przytgczeniowego
i lepszym wykorzystaniu istniejgcej infra-
struktury. W  obszarze  cieptownictwa
kluczowe stato sie powigzanie elektryfikaciji
produkcji ciepta z lokalnymi ograniczeniami
i mozliwosciami sieci, a takze przeprowa-
dzenie pierwszej oceny potencjatu systemoéw
cieptowniczych i chtodniczych. Z kolei
porozumienie dotyczgce elektromobilnosci
objeto caty tancuch inwestycyjny - od
wyboru lokalizacji i planowania mocy, przez
projektowanie, az po odbidr i uruchomienie
stacji tadowania.

OZE | MAGAZYNY ENERGII i
- 0D DIAGNOZY DO WSPOLNYCH ROZWIAZAN

Jednym z wazniejszych dziatan PTPIiREE
w 2025 roku byty zainicjowane przez Prezesa
URE Warsztaty z branzg OZE i magazynowania
energii. Spotkanie podsumowujgce prace
odbyto sie 17 kwietnia 2025 roku. Formuta
warsztatdw zostata oparta na Komitecie
Sterujgcym  oraz  czterech  zespotach
roboczych: do spraw optymalizacji procesu
przytgczeniowego, przytgczen komercyjnych,
cable poolingu i utatwien inwestycyjnych.
Taka organizacja pozwolita rozdzieli¢ pro-

blemy regulacyjne, techniczne i inwestycyjne,
a jednocze$nie analizowac je jako element
jednego procesu.

OPTYMALIZACJA PROCESU
PRZYLACZENIOWEGO

PTPIREE przygotowato kompleksowg propo-
zycje zmian, ktéra odpowiadata zaréwno na
potrzebe zwiekszenia przejrzystosci procesu,
jak i na problem ograniczonej przepustowosci
sieci. Ws$réd proponowanych  rozwigzan
znalazty sie m.in.:

- uproszczenie wniosku o wydanie warunkdéw
przytaczenia oraz zastepowanie czesci
zatgcznikdw o$wiadczeniami;

- wieksza elastyczno$é w zakresie lokalizaciji
modutéw wytwarzania;
centralny rejestr planowanych do przy-
tgczenia, objetych warunkami oraz juz
przytagczonych modutéw wytwarzania;
elektroniczne sktadanie wnioskéw i zawie-
ranie umow o przytgczenie;

- waloryzacja zaliczki oraz optata pokrywa-
jgca koszty rozpatrzenia wniosku;
maksymalny czas weryfikacji kompletnosci
dokumentéw i bardziej szczegdtowe
informacje  przy odmowie  wydania
warunkow;

- wyznaczanie mocy dostepnej dla maga-
zynéw energii oraz mozliwo$¢ stosowania
dynamicznych harmonogramoéw ich pracy;

- skrdécenie maksymalnego czasu na zawarcie
umowy o przytgczenie.

Cho¢ dla catego pakietu nie udato sie

osiggngé¢  jednomysino$ci,  przedstawione

postulaty zostaty bezposrednio lub posrednio
uwzglednione w nowelizacji ustawy - Prawo
energetyczne (UC84) z 13 marca 2026 roku,

a wdrozone rozwigzania juz przynoszg

pierwsze efekty.



PRZYLACZENIA KOMERCYINE

Zespot do spraw przytgczernn komercyjnych
opracowat ,Zasady przytgczania do sieci
Operatoréw  Systeméw  Dystrybucyjnych
podmiotéw zakwalifikowanych do Il i Ill grupy
przytagczeniowej na podstawie art. 7 ust. 9
ustawy - Prawo energetyczne”. Dokument
uzyskat akceptacje catego Zespotu, a kolejnym
etapem staty sie prace nad propozycjami
zmian prawnych.

Ten obszar ma szczegdlne znaczenie tam,
gdzie przytaczenie jest technicznie mozliwe,
ale wymaga rozwigzania wykraczajgcego
poza standardowy model finansowania.
Ujednolicenie zasad ogranicza ryzyko réznych
interpretacji,  zwieksza  przewidywalno$¢
procesu i pozwala inwestorom wczesniej
oceni¢ zakres odpowiedzialno$ci oraz koszty
realizacji przytgczenia.

CABLE POOLING | LEPSZE WYKORZYSTANIE
PRZYLACZY

Prace nad cable poolingiem dotyczyty nie
tylko  samego  wspoétdzielenia  punktu
przytaczenia, lecz catego zestawu probleméw
technicznych i rozliczeniowych.  Zespét
analizowat sposdb opomiarowania instalacji
i przypisywania energii do poszczegdlnych
jednostek, kryteria oceny istotnosci mo-
dyfikacji  lub  modernizacji,  mozliwosé
rozszerzenia formuty o magazyny energii oraz
warunki korzystania z systemdéw wsparcia
przez kolejne instalacje.

Rozwijano réwniez koncepcje wirtualnego
cable poolingu, rozumianego jako wspdine
zarzgdzanie nieprzekraczaniem mocy przy-
taczeniowej bez koniecznosci wspétdzielenia
jednego punktu przytgczenia. Roéwnolegle,
przy wsparciu Zespotu PTPIREE do
spraw Kodekséw Sieciowych w obszarze
przytaczania, kontynuowano przygotowanie

procedur testowych dla réznych konfiguraciji
jednostek wytworczych. Pokazuje to, ze
integracja nie konczy sie na przepisach -
wymaga réwniez procedur umozliwiajgcych
bezpieczne uruchomienie i eksploatacje
nowych modeli pracy.

ULATWIENIA INWESTYCYINE

Czwarty zespdt skoncentrowat sie na
barierach pojawiajgcych sie poza samym
procesem przytgczeniowym. Wypracowano
rekomendacje dotyczace porozumien, kodek-
séw dobrych praktyk i uméw ramowych
z podmiotami trzecimi, w tym z PGW Wody
Polskie, spotkami kolejowymi, PGL Lasy
Panstwowe oraz zarzgdcami drég publicznych.
Przygotowano réwniez propozycje zmian
w przepisach dotyczacych nieruchomosci,
budownictwa, planowania przestrzennego,
ruchu drogowego i prawa wodnego. Szcze-
gdlnie wazne byto potgczenie postulatéw
operatoréow z postulatami branzy OZE, m.in.
dotyczacymi lokalizacji Zrédet wytwérczych.
W ten sposob PTPIREE petnito role tgcznika
miedzy potrzebg szybkiego rozwoju Zrédet
a praktycznymi warunkami realizacji infra-
struktury liniowej. Dla inwestycji ener-
getycznej dostep do sieci jest tylko jednym
z elementdw - réwnie istotne sg uzgodnienia
terenowe, decyzje administracyjne i mozliwosé
prowadzenia infrastruktury przez obszary
zarzadzane przez inne podmioty.

Cho¢ w ramach Warsztatbw za nami
wiele konstruktywnych - ale nie zawsze
tatwych - rozméw, pokazaty one, ze rolg
Towarzystwa nie jest wytgcznie prezentowanie
stanowiska operatoréw, lecz takze tworzenie
forum, na ktérym mozliwe jest precyzyjne
zidentyfikowanie réznic pomiedzy interesariu-
szami i wskazanie obszarédw wymagajgcych
dalszych uzgodnien.



CIEPLOWNICTWO - LOKALNE BILANSOWANIE
| ELASTYCZNOSC

Synergia cieptownictwa i elektroenergetyki nie
jest wytgcznie zagadnieniem technologicznym.
To praktyczne pytanie o sposéb pracy
lokalnych sieci, zdolno$¢ przytaczania nowych
odbioréw i Zrodet, bezpieczenstwo dostaw
oraz mozliwos¢ wykorzystania energii z OZE
wtedy, gdy jej produkcja jest najwyzsza.

Z punktu widzenia OSD cieptownictwo
wystepuje w dwodch zasadniczo réznych
rolach. Z jednej strony staje sie duzym od-
biorcg energii elektrycznej, gdy wykorzystuje
duze pompy ciepta, kotty elektrodowe i inne
instalacje power-to-heat. Z drugiej strony
moze wprowadzaé energie do sieci za
posrednictwem  Zrédet  kogeneracyjnych.
Oznacza to odmienne kierunki przeptywu
energii, inne profile ryzyka oraz rézne
wymagania techniczne i operacyjne.

POWER-TO-HEAT JAKO ELASTYCZNY ODBIOR

Instalacje power-to-heat mogg poprawiaé
wykorzystanie lokalnej produkcji z OZE,
jezeli ich praca jest powigzana z sytuacjg
w systemie. Nie wystarcza samo przytgczenie
nowego odbioru o duzej mocy. Konieczne jest
okreslenie, kiedy i w jakiej skali energia bedzie
pobierana, czy instalacja moze reagowaé na
sygnaty cenowe, taryfowe lub techniczne oraz
jaka role petni magazyn ciepta.

Magazyn ciepta moze oddzieli¢é moment
poboru energii elektrycznej od momentu
dostarczenia ciepta odbiorcom. Daje to
mozliwo$é przesuwania zuzycia na godziny
wysokiej produkcji z OZE Ilub nizszego
obcigzenia sieci. Aby ta elastyczno$¢ byta
uzyteczna dla operatora, instalacja musi by¢
odpowiednio  opomiarowana, sterowalna
i objeta przejrzystymi zasadami wspodtpracy
operacyjnej. Wyniki oceny potencjatu PTPIREE

pokazujg, ze wykorzystanie akumulacji ciepta
zwieksza deklarowang mozliwo$é zmiany
poboru mocy czynnej z okoto 100 MW do okoto
230-240 MW.

KOGENERACJA JAKO ZRODtO LOKALNE

W przypadku kogeneracji kluczowe sg warunki
wprowadzania energii do sieci, wptyw Zrddta
na poziomy napie¢ i lokalne przeptywy oraz
mozliwo$¢ koordynacji pracy z ograniczeniami
sieciowymi.  Profil generacji jest silnie
powigzany z zapotrzebowaniem na ciepto,
dlatego moze rozni¢ sie od profilu Zrédet
pogodowo zaleznych. Z perspektywy integracji
sektorow stanowi to zaréwno wyzwanie, jak
i potencjalng korzys¢ dla lokalnego bilansu
energii.

OCENA POTENCJAU SYSTEMOW
CIEPLOWNICZYCH | CHLODNICZYCH

W 2025 roku PTPIREE po raz pierwszy
przeprowadzito ocene potencjatu systeméw
cieptowniczych i chtodniczych, przygotowang
w zwigzku z obowigzkiem wynikajgcym z art.
10d ustawy - Prawo energetyczne. Ocena
objeta mozliwo$¢ zmiany poboru i generacji
mocy czynnej oraz $wiadczenia ustug regu-
lacji napiecia z wykorzystaniem mocy biernej.
Jej podstawowy wniosek jest taki, ze potencjat
istnieje, lecz jest nierdbwnomiernie roztozony
i na obecnym etapie nizszy od oczekiwan:
bez wykorzystania akumulacji ciepta
deklarowana  mozliwos¢  zwiekszania
i zmniejszania poboru mocy czynnej wynosi
po okoto 100 MW;
przy wykorzystaniu akumulacji ciepta
potencjat zmiany poboru rosnie do okoto
230-240 MW;
- w zakresie regulacji napiecia z wy-
korzystaniem mocy biernej zadeklarowano
potencjat rzedu okoto 1000 MVAr.



Perspektywa do 2029 roku wskazuje na
mozliwosé wyraznego zwiekszenia tej skali
wraz z rozwojem kottéw elektrodowych, pomp
ciepta, magazynéw energii i innych rozwia-
zan power-to-heat. Wedtug oceny potencjat
wzrostu zapotrzebowania na energie elek-
tryczng moze siegngé okoto 900 MWe,
a potencjat zmiany generacji okoto 600 MWe.
Wartoéci te nalezy traktowaé jako potencjat
rozwojowy zalezny od realizacji inwestycji,
warunkéw przytgczenia i mozliwosci stero-
wania instalacjami.

Znaczenie oceny dla OSD polega przede
wszystkim na pokazaniu, ze nie wystarcza
analiza wartosci zagregowanych dla kraju. O
uzytecznosci zasobu decydujg: lokalizacja,
technologia, poziom napigcia, profil odbiorcéw
ciepta, dostepno$¢ akumulacji i sezonowosé.
Najwieksza elastycznos¢ wystepuje w sezonie
grzewczym, dlatego nie zawsze pokrywa sie
z letnimi szczytami generacji fotowoltaiczne;j.
Moze jednak wspiera¢ system podczas
wysokiej generacji wiatrowej, w sezonach
przejSciowych oraz w lokalnych obszarach
ograniczen sieciowych. Ocena potencjatu staje
sie tym samym narzedziem integratorskiej roli
0SD: pozwala wskazaé, gdzie zaséb moze by¢
aktywowany, jakie dane nalezy pozyskac i ktére
inwestycje mogg przynies¢ wartosé dla sieci.

WSPOPRACA PRZED 7t 0ZENIEM WNIOSKU
0 PRZYLACZENIE

Najwazniejszym wnioskiem dla relacji OSD
z przedsigbiorstwami cieptowniczymi jest
potrzeba rozpoczecia wspdtpracy przed
formalnym  wnioskiem o  przytaczenie.
Wymiana danych powinna obejmowaé plany
inwestycyjne, prognozowane  zapotrzebo-
wanie na ciepto, sezonowo$¢ pracy
systemu, mozliwg pojemnosé magazyndw
ciepta, lokalizacje urzadzern oraz zaktadany
harmonogram rozwoju mocy.

Wczes$niejsza informacja pozwala operatorowi
analizowa¢ projekt jako element lokalnego
systemu energetycznego. Utatwia wybdr
miejsca  przytgczenia, ocene potrzebnej
rozbudowy sieci, rozwazenie etapowania
mocy oraz okreSlenie czy cze$¢ zapo-
trzebowania moze byé sterowana. W ta-
kim modelu OSD wspiera elektryfikacje
cieptownictwa, pomagajgc dopasowaé jg do
realnych mozliwosci sieci i wykorzystac jej
potencjat elastyczno$ci.

ELEKTROMOBILNOSC - WSPOLNY PROCES
INWESTYCYJNY DLA ENERGII | TRANSPORTU

Kolejnym namacalnym przyktadem miedzy-

sektorowej roli OSD byto podpisanie
porozumienia dotyczacego rozwoju 0gol-
nodostepnych stacji tadowania pojazddéw

elektrycznych w Polsce, zawarte 24 wrze$nia
2025 roku przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki, Generalnego Dyrektora Drog
Krajowych i Autostrad, PTPIREE oraz
Polskie Stowarzyszenie Nowej MobilnoSci.
Porozumienie zostato wypracowane w ra-
mach Karty Efektywnej Transformacji Sieci
Dystrybucyjnych Polskiej Energetykii pozostaje
otwarte na przystgpienie kolejnych podmiotéw.

Dokument  odpowiada na  wyzwanie,
ktérego nie da sie rozwigzaé w ramach
jednej branzy. Stacja tadowania wymaga
jednoczesnie odpowiedniej lokalizacji przy
drodze, dostepu do gruntu, infrastruktury
zasilajgcej, uzgodnionej dokumentacji,
uktadu pomiarowego oraz skoordynowanego
harmonogramu uruchomienia. Porozumienie
tworzy wspdlny model wspdtpracy dla
regulatora, zarzadcy drdg, operatoréw sieci
i operatordw stacji tadowania.



Fot. URE

PLANOWANIE OPARTE NA WYMIANIE DANYCH

Strony uzgodnity, ze skuteczny rozwdj
infrastruktury wymaga wymiany informac;ji
juz na etapie planowania. OSD publikujg
uzgodnione  plany  rozwoju,  natomiast
inwestorzy majg przekazywaé informacje
o znanych zamierzeniach budowy stacji, wraz
z lokalizacjg i ujeciem mapowym. Przewi-
dziano réwniez przekazywanie wstepnych
informacji o dostepnej mocy dla podmiotéw
przytaczanych na napieciu powyzej 1 kV oraz
mozliwo$¢ uzyskania informacji o dostepnosci
mocy w potencjalnie najblizszej lokalizacji
inwestycji.

Takie rozwigzanie wzmacnia role OSD jako
integratora  przestrzennego i infrastruk-
turalnego. Operator moze wczesniej poréwnaé
plany rozwoju sieci z lokalizacjami stacji,
a inwestor - unikng¢ projektowania obiektu
bez wiedzy o realnych mozliwosciach za-
silania.  Porozumienie  dopuszcza takze

Podpisanie porozumienia dotyczgcego rozwoju
ogodlnodostepnych stacji tadowania pojazdéw elektrycznych w Polsce

etapowy wzrost mocy przytgczeniowej, co
pozwala lepiej dopasowaé inwestycje sie-
ciowe do rzeczywistego tempa rozwoju ruchu
i wykorzystania stacji.

USPRAWNIENIE PRZYtACZENIA
| PROJEKTOWANIA

W  obszarze procesu przytaczeniowego
wskazano potrzebe rozwoju elektronicznych
platform do sktadania wnioskéw, dotgczania
map lokalizacyjnych do warunkéw przy-
tgczenia oraz wskazywania planowanego
punktu przytgczenia. Strony przewidziaty
takze mozliwo$é uzgodnienia, ze czesé
prac projektowych wykona operator stacji
tadowania, a nastepnie dokumentacja zostanie
odkupiona przez OSD po potwierdzeniu jej
kompletnosci i zgodnosci ze standardami
operatora. Ustalono rédwniez zasady sprawne;j
komunikaciji projektowe;.



KOORDYNACJA REALIZACJI | ODBIORU

Porozumienie  obejmuje  réwniez  etap
realizacji. Strony majg informowac si¢ o klu-
czowych punktach umowy o przytgczenie,
m.in. o wyborze projektanta i wykonawcy,
zakonczeniu  projektowania,  zakornczeniu
rob6t oraz opodznieniach przekraczajgcych
trzy miesigce. W umowie majg by¢ wskazane
osoby kontaktowe po obu stronach. Dzigki
temu problemy mogg by¢ rozwigzywane na
biezgco, zanim przetozg si¢ na przesunigcie
terminu uruchomienia stacji.

Na etapie odbioru OSD zobowigzaty sie
dazy¢ do usprawnienia procedur, informowacé
o terminie montazu licznika i zatgczenia na-
piecia oraz przekazywac inwestorowi infor-
macje pozwalajgce precyzyjnie zaplanowac
kolejne czynnosci. Jest to wazne, poniewaz
nawet zakonczona budowa nie oznacza
jeszcze gotowosci stacji do $wiadczenia ustug
- konieczne jest zsynchronizowanie odbioréw
technicznych, uktadu pomiarowego, umowy
dystrybucyjnej i faktycznego dostepu do mocy.

WSPOPRACA Z ZARZADCA DROG

Wtgczenie GDDKIA do porozumienia poz-
wolito réwniez objgé bariery zwigzane
z prowadzeniem infrastruktury w pasach
drogowych. Uzgodniono mozliwo$é lokaliza-
¢ji podziemnych tras kablowych potrzebnych
do =zasilania stacji na drogach krajowych,
autostradach i drogach ekspresowych,
z zastrzezeniem wymogdéw bezpieczenstwa,
trwatosci drogi, braku kolizji z istniejgca
infrastrukturg oraz zgodnosci z planami
inwestycyjnymi zarzadcy.

Dokument porzadkuje takze kwestie decyzji
administracyjnych i odpowiedzialnosci gwa-
rancyjnej. Dzieki temu inwestycja elektro-
energetyczna i inwestycja transportowa sg

traktowane jako powigzane elementy jednego
przedsiewziecia. To praktyczny przyktad
integracji sektorowej: rozwoj elektromobil-
nosci wymaga jednoczesnej koordynaciji
sieci, infrastruktury drogowej, lokalizacji stacji
i regulacji rynku.

ELEKTROMOBILNOSC JAKO ELEMENT
AKTYWNEGO SYSTEMU ENERGETYCZNEGO

Porozumienie dotyczgce rozwoju infrastruk-
tury fadowania nalezy traktowaé nie tylko
jako  narzedzie usprawnienia  procesow
przytaczeniowych. Jest ono réwniez podstawg
szerszego modelu wspotpracy, w  ktorym
rozwdj elektromobilno$ci zostaje powigzany
z modernizacjg sieci, planowaniem inwestycji
transportowych, wykorzystaniem  $rodkéw
publicznych  oraz  przysztym  udziatem
odbiorcéw aktywnych w funkcjonowaniu
systemu elektroenergetycznego.

Porozumienie dotyczgce rozwoju infrastruk-
tury fadowania ma znaczenie wykraczajgce
poza usprawnienie przytgczen. taczy rozwdj
elektromobilnosci z modernizacjg  sieci,
planowaniem inwestycji transportowych oraz
wykorzystaniem $rodkédw publicznych.

WSPOLNY MIANOWNIK DZIALAN PTPiREE

OZE, cieptownictwo i elektromobilnos$¢ rdéznig
sie technologiami oraz modelem biznesowym,
ale dziatania PTPIREE w tych obszarach
majg ten sam cel - przejscie od reaktyw-
nego rozpatrywania pojedynczych inwestycji
do aktywnego koordynowania rozwoju
infrastruktury. Mozna wskazaé¢ sze$¢ zasad
wspdlnych dla wszystkich trzech sektoréw:

- wczesniejsza wymiana danych o lokalizacji,
mocy, profilu pracy i harmonogramie
inwestycji;

- wieksza przejrzysto$é informacji o moz-



liwosciach przytgczenia i planach rozwoju
sieci;

cyfryzacja whnioskow,

i komunikacji  pomiedzy
a operatorem;

elastyczne rozwigzania techniczne, takie
jak etapowanie mocy, dynamiczne har-
monogramy pracy lub wspoétdzielenie
infrastruktury;

standaryzacja zasad projektowania, opo-
miarowania, testowania, odbioru i wspdt-
pracy ruchowej;

wspotpraca z regulatorem, administracjg
i zarzgdcami infrastruktury w celu usuwania
barier, ktérych OSD i inwestor nie moga
rozwigza¢ samodzielnie.

dokumentac;ji
inwestorem

W tym ujeciu OSD nie przejmuje zadan
inwestora ani nie zastepuje innych sektoréw.
Jego rolg jest zapewnienie, aby decyzje
podejmowane przez wielu uczestnikéw
tworzyty  spéjny i bezpieczny  uktad.
PTPIREE wspiera ten proces, przektadajgc
doswiadczenia operatoréw na  wspdlne
standardy, propozycje regulacyjne, kodeksy
dobrych praktyk i porozumienia sektorowe.

PODSUMOWANIE

Rok 2025 potwierdzit, ze sieé¢ dystrybucyjna
staje sie punktem integracji transformacji
energetycznej. Rozwdj OZE i magazyndéw
energii wymaga bardziej elastycznych oraz
przejrzystych proceséw przytgczeniowych.
Elektryfikacja cieptownictwa wymaga powig-
zania nowych odbioréw i Zrédet z lokalnymi
mozliwo$ciami sieci oraz wykorzystania ma-
gazynoéw ciepta jako zasobu elastycznosci.
Elektromobilno§¢ wymaga natomiast wspdl-
nego planowania infrastruktury energetycznej
i drogowej oraz koordynacji catego procesu
inwestycyjnego.

Dziatania PTPIREE w kazdym z tych obszaréw
miaty praktyczny wymiar. Istotnym rezultatem
jest jednak takze zmiana sposobu postrzegania
OSD. Operator nie jest jedynie koncowym
ogniwem, do ktérego trafia gotowy projekt.
Powinien uczestniczy¢ w procesie wczesdniej
- jako partner przekazujgcy informacje o sieci,
koordynator warunkéw technicznych oraz
podmiot wspédttworzacy rozwigzania z innymi
sektorami. Tak rozumiana rola integratora
pozwala szybciej realizowac inwestycje, le-
piej wykorzystywac istniejgcg infrastrukture
i utrzymywaé bezpieczenstwo pracy systemu
w warunkach rosngcej liczby Zrédet, odbioréw
i nowych ustug energetycznych.
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ROK 2025 W ENEI OPERATOR BYt
INTENSYWNY | PEENY WYZWAN!
SPOLKA PRZEZNACZYtA

2,81 MLD Zt NA INWESTYCIE.

ROK UPLYNAL TAKZE POD ZNAKIEM
POZYSKANIA MILIARDOWYCH DOFINANSOWAN,
INWESTYCJI W BEZPIECZNA

| NIEZAWODNA SIEC, WDRAZANIA
INNOWACYINYCH SYSTEMOW | TECHNOLOGII,
DALSZEGO PRZYLACZANIA OZE,

NOWYCH TARYF DLA KLIENTOW ORAZ
WDRAZANIA UStUG ZWIEKSZAJACYCH
ELASTYCZNOSC SIECI.

TRANSFORMACIJA ENERGETYCZNA
DZIEJE SIE TU | TERAZ - A ENEA OPERATOR
JEST W JEJ CENTRUM.

PO PIERWSZE: INWESTYCJE W BEZPIECZNA
I NIEZAWODNA SIEC DYSTRYBUCYJNA

Spétka kontynuowata zréwnowazony rozwdj
swojej infrastruktury na terenie dziatania, to
jest w potnocno - zachodniej czesci kraju,
przeznaczajgc w 2025 roku rekordowg kwote
na inwestycje - ponad 2,81 mld zt.

Srodki inwestycyjne w gtéwnej mierze
zostaty przeznaczone na realizacje celéw
strategicznych, takich jak: poprawa bezpie-
czenstwa energetycznego, realizacja obo-
wigzku  publiczno-prawnego  przytaczania
do sieci, poprawa iutrzymanie wskaznikéw
niezawodnosciowych. W trakcie realizaciji
zadan, spotka podjeta szereg inwestyciji
zwigzanych z dostosowaniem sieci do zmiany
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struktury  wytwarzania, czyli mozliwosci
absorpcji energii ze zrédet odnawialnych, czy
tez budowy sieci inteligentnych.

Cze$¢ inwestycji realizowana byta przy
wsparciu pozyskanego  dofinansowania
z funduszy UE. Do otrzymanych w ostatnich
latach setek milionéw ztotych dotacji na
rozwdj sieci inteligentnej w ramach zakon-
czonych i trwajgcych programéw wsparcia,
w 2025 roku spotka zawarta kolejne umowy
o dofinansowanie na tgczng warto$¢ ponad
1,3 mld zt dotacji. W tym m.in. na jeden
z najwiekszych  projektéw  inwestycyjnych
w historii spotki, tj. o warto$ci ponad 1,5 mid zt
naktadow i 11 mld zt dotacji w ramach
Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci  (KPO). Obejmuje on budowe
i przebudowe sieci dystrybucyjnej w celu

Enea Operator, Infrastruktura spofki

zwigkszenia potencjatu przytgczania OZE
na obszarach wiejskich. Oprécz KPO $rodki
pozyskane w ramach innych Zrédet pochodzg
z Funduszu Modernizacyjnego i programu
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027.

Ponadto spotka pozyskata 10 mld zt dofi-
nansowania w ramach instrumentu zwrotnego
z Funduszu Wsparcia Energetyki, réwniez
stanowigcego komponent KPO. Przyznane
srodki pozyczki, zktdrych spétka bedzie
korzysta¢é  réwniez  w kolejnych latach,
przeznaczone s na realizacje projektu
obejmujgcego ogromny zakres inwestycji
zwigzanych zbudowg i modernizacjg sieci
dystrybucyjnej z wykorzystaniem technologii
smart grid.



ZIELONA MOC

Enea Operator przeprowadzita szereg in-
westycji zwigzanych z przytgczaniem do
sieci kolejnych megawatéw mocy Zrddet
odnawialnych, realizacja ktorych wpisuje sie
w polityke ,zielonego zwrotu”. Na koniec 2025
roku, do sieci Enei Operator przytgczonych
byto ponad 85 GW mocy zainstalowanych
dla Zrédet odnawianych, co stanowi juz ponad
2,3-krotno$¢ maksymalnego zapotrzebowania
odbiorcéw przytgczonych do sieci spofki.
Ponadto spdtka posiada wydane warunki
przytaczenia dla 7,1 GW mocy zainstalowanych
dla Zrédet odnawialnych, cze$ciowo juz objete
zawartymi umowami o przytgczenie. Umozliwi
to w najblizszych latach osiggniecie przez
spotke wskaznika udziatu w transformacji
energetycznej na poziomie czterokrotnosci
relacji mocy zainstalowanej OZE do maksy-
malnego zapotrzebowania odbiorcow.

W celu rozszerzenia perspektywy dalszego
rozwoju infrastruktury Enei Operator, trwajg
prace z Prezesem URE nad Planem Rozwoju
do 2031 roku.

SYSTEM £ACZNOSCI TETRA

Enea Operator realizuje projekt TETRA -
tworzy nowoczesny, cyfrowy system tgcznosci,
ktéry zapewni niezawodng komunikacje
brygadom terenowym i umozliwi bezpieczne,
zdalne sterowanie urzadzeniami w sieci
Sredniego napiecia. W ramach strumienia
budowlanego realizowane jest zadanie
polegajace na przygotowaniu infrastruktury
telekomunikacyjnej, w tym modernizacji
istniejgcych wiez, budowie nowych wiez
telekomunikacyjnych oraz adaptacji obiektéw
obcych. W 2025 roku spétka podpisata umowe
na kompleksowe wdrozenie systemu TETRA
obejmujgce m.in. wezty sterujgco-komutacyjne
(MSO), dostarczanie i uruchamianie stacji
bazowych, dostawe i instalacje terminali oraz
testy i szkolenia.

INTELIGENTNE ROZWIAZANIA

W 2025 roku Enea Operator umocnita swojg
pozycje innowacyjnego lidera w sektorze
energetycznym. Realizowane projekty nie tylko
przyczyniajg sie do modernizacji infrastruktury
elektroenergetycznej, ale takze promujg

zrownowazony rozwdj oraz wykorzystanie
zaawansowanych technologii, takich jak
sztuczna inteligencja, drony czy wirtualna
rzeczywisto$¢. Kontynuacja tych inicjatyw
pozwoli na dalszg poprawe efektywnosci
energetycznej i dostosowanie polskiej sieci
dystrybucyjnej do wyzwan transformacji
energetycznej.

Jednym z kluczowych projektéw w 2025 roku
jest ARN-Pro, realizowany za posrednictwem
Narodowego Centrum BadaA i Rozwoju
w ramach programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki. Zaktada stworzenie
cyber-fizycznego systemu wykorzystujgcego
zmodyfikowane uktady Automatycznej Re-
gulacji Napiecia transformatoréw WN/SN
oraz innowacyjne algorytmy sterowania
bazujgce na uczeniu maszynowym dla
zwigkszenia absorpcji energii wprowadzanej
do sieci nn przez prosumentow.

Innym  innowacyjnym  przedsiewzieciem
w ramach programu Horyzont Europa jest
BlueBird, ktéry umozliwia wykorzystanie
budynkéw niesieciowych oraz stacji elektro-
energetycznych jako aktywow elastycznosci
energetycznej, wykorzystujgc algorytmy Al do
predykcji zapotrzebowania energetycznego.

W 2025 roku réwniez wramach programu
Horyzont Europa zakorficzono z powodzeniem
projekt eNeuron, majgcy na celu rozwdj
lokalnych obszaréw bilansowania energii
i integracje rozproszonych Zrédet energii.
Jednym z efektéw projektu byto uruchomienie
nowego magazynu energii, czy tez pierwszego
regulatora napieé sieci nn. Rezultaty projektu
eNeuron majg zapewni¢ korzy$ci wszystkim
potencjalnym podmiotom zainteresowanym
wdrozeniem takich systeméw, w szczegdlnosci
operatorom sieci dystrybucyjnych w cate;j
Europie.

Najwazniejsze projekty finansowane ze $rod-
kéw wtasnych Enei Operator:

- Ocena zakresu i skutecznosci wykorzystania
w Enei Operator systemu DRIM klasy
Inspection Management System (IMS)
wykorzystujgcego  technologie sztucznej
inteligencji do kontroli, analizy i przetwarzania
materiatdbw  pozyskanych przy uzyciu
bezzatogowych statkéw powietrznych;

- Uktad pomiarowy SN w oparciu o matej mocy
pasywne przektadniki napieciowe (sensory);



- Badanie technicznych i logistycznych
aspektow proceséw wyposazenia elektro-
monteréw w odziez multiochronng;

- Wykorzystanie  bezzatogowych  statkéw
powietrznych (dronéw) do wspomagania
prac w catej spétce;

- Poprawa skuteczno$ci komunikacji zdalnej
z urzgdzeniami na sieci elektroenergetyczne;j.

INNOWACJE TWORZONE DLA | PRZEZ
PRACOWNIKOW

Pracownicy wykorzystujg technologie VR
i dedykowany  system podczas szkolen
z wykorzystaniem kilkudziesieciu scenariuszy
szkoleniowych w zakresie technologii prac
pod napieciem i czynnosci faczeniowych,
jednoczesnie dalej rozwijajgc go o nowe
elementy. Enea Operator wdrozyta autorski,
kompleksowy system VR do realistycznych
symulacji pracy elektromonteréw, ktéry
zostat zaprezentowany Komisji Europejskiej
w  Brukseli na spotkaniu ,Europejskie
Partnerstwo na rzecz Swiatéw Wirtualnych”.
Spétka otrzymata nagrode Ministra Nauki
i Szkolnictwa  Wyzszego w  zakresie
dziatalno$ci  wdrozeniowej w  ramach
Programu Badawczego ,Szybka $ciezka dla
duzych przedsiebiorstw i konsorcjow".

Poza tym, spdtka wdrozyta nowe narzedzie,
wspierajgce podejmowanie decyzji inwe-
stycyjnych - RankINN. To aplikacja wy-
korzystywana przez  pracownikdéw, po-
kazujgca w  ktérych  obszarach sieci
dystrybucyjnej najbardziej uzasadnione sg
dziatania - czy to inwestycyjne czy regu-
lacyjne - oraz gdzie przynoszg one najwiekszy
efekt.  Narzedzie integruje  informacje
z wielu systemdw m.in. origAMI, SCADA, GIS
i SKOK, a dane prezentowane sg w intuicyjny
i przejrzysty sposéb.

Enea Operator w 2025 roku kontynuowata
program  majgcy na celu zgtaszanie
kreatywnych rozwigzan przez pracownikéw.
Do  wdrozenia  zostato  skierowanych
5 pomystéw z obszaru: majagtku sieciowego,
zarzadzania ruchem, czy ustug operatorskich.
Ich realizacja wptynie na usprawnienie
proceséw w dziatalnosci operacyjnej spotki.

TROSKA 0 OTOCZENIE BRANZOWE

NOWE TARYFY | PRODUKTY StUZACE POPRAWIE
ELASTYCZNOSCI SIECI

Spotka do swojej oferty dotgczyta trzy nowe
taryfy dystrybucyjne: sezON, active i pewna.
Kazdy z produktéw odpowiada nainne potrzeby
- od gospodarstw domowych, przez sektor
MSP, po duze przedsigbiorstwa i samorzady.
Kazda znich zostata zaprojektowana tak, by
inspirowac¢ odbiorcéw do korzystania z energii
Swiadomie, ekonomicznie i odpowiedzialnie -
szczegdblnie w okresach, gdy system energe-
tyczny pracuje z najwigkszym obcigzeniem.

Spétka w 2025 roku wdrozyta dwa produkty

stuzgce poprawie elastycznosci sieci.

- Interwencyjna Dostawa Mocy Czynnej (IDC)
umozliwia odbiorcom koAcowym zgrup
taryfowych A, B i C2 zwiekszenie poboru
mocy czynnej poza warto$¢ mocy umowne;
bez dodatkowych optat za jej przekroczenie.

- Wytworey, ktérzy przystgpig do Inter-
wencyjnej Regulacji Mocy Biernej (IRB)
zyskujg  wynagrodzenie za realizacje
polecen regulacyjnych mocy biernej oraz
brak naliczania optat za przekroczenia tge
lub mocy umownej, jesli wynikty z realizaciji
polecenia operatora.

Dla spétki wdrozenie tych produktéw

przektada sie na niezawodne i bezpieczne

funkcjonowanie systemu.

KONFERENCJA #2MORROW_ENERGINN

Spétka zorganizowata wraz z partnerem -
Poznanskim Centrum Superkomputerowo-

Sieciowym - kolejng edycje konferencji
#EnergINN podczas NetZero Energy na
Miedzynarodowych Targach  Poznanskich

(MTP). Przewodnim tematem zesziorocznej
edycji konferencji byty nowoczesne
technologie, ktére dzisiaj powstajg a ,jutro”
bedg wykorzystywane w przedsiebiorstwach.
Do wspdtpracy spdtka zaprosita ekspertow
z takich firm i instytucji jak Microsoft, Orange,
Politechnika Poznanska, Poznanski Instytut
Technologiczny  tukasiewicz,  Uniwersytet
Zielonogdrski czy Veolia.



Enea Operator, Sesja Komunikacyjno - Informacyjna dla Wytwaorcow OZE

WSPOPRACA Z WYTWORCAMI OZE
[ WYKONAWCAMI

Enea Operator pozostaje w statym, aktywnym
dialogu z wytwdércami OZE. Spétka oprécz
komunikacji za posrednictwem portalu de-
dykowanemu wytwdércom oraz medidéw
spoteczno$ciowych, zorganizowata szereg
wydarzenn dedykowanych wytwércom: od
sesji on line, webinaréw po bezposrednie
spotkanie, podczas ktérego omdwione zostaty
najwazniejsze zmiany i wyzwania dla sektora
energetycznego. To kolejny krok w kierunku
transparentnej komunikacji i wspierania Swia-
domego rozwoju energetyki odnawialnej.
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom, spétka
wprowadzita narzedzie wspierajgce inwesto-
réw OZE - interaktywng mape nasycenia sieci
,zielong energig” oraz mape dostepnosci sieci.
Obecnie mapy sg aktualizowane codziennie.
Inicjatywa ma na celu utatwienie podejmo-
wania decyzji inwestycyjnych dotyczacych
lokalizacji odnawialnych Zrédet energii.

W 2025 roku przedstawiciele spétki spotkali
sie réwniez z wykonawcami kluczowych
inwestycji oraz dostawcami podkreslajgc zna-
czenie otwartego dialogu.

DIALOG Z SAMORZADAMI | ADMINISTRACJA
PANSTWOWA

Spétka niezmiennie stawia na relacje
z Urzedami Wojewddzkimi i samorzgdami,
w kontekscie prowadzenia szerokich inwe-
stycji, bezpieczenstwa energetycznego oraz
rozwoju regiondw.

W 2025 roku wtadze spétki spotkaty sie
z lokalnymi samorzgdami podczas specjalnej
konferencji po$wieconej rozwojowi regionéw,
przy okazji otwarcia GPZ Borek WIkp. Poza
tym Enea Operator byta wspodtorganizato-
rem z WFOSIGW w Poznaniu konferencji
,Spotdzielnie energetyczne jako narzedzie
transformacji energetycznej JST" tworzacej
platforme do dialogu z samorzgdowcami.

STRAZACY | ENERGETYCY £ACZA SItY

Podczas dwudniowych warsztatéw strazacy
z Wielkopolskiej Wojewddzkiej Panstwowej
Strazy Pozarnej mieli okazje poszerzy¢ swojg
wiedze na temat wspotpracy z energetykami
w sytuacjach kryzysowych. W wydarzeniu
wzieto udziat blisko 150 uczestnikéw, a jego



kluczowym momentem byto podpisanie
porozumienia miedzy Komendg Wojewddzky
PSP a Eneg Operator.

CEL: EDUKACJA

Spétka kontynuowata takze swoje programy
edukacyjne, majagce na celu propagowanie
idei bezpieczenstwa fizycznego oraz kon-
sumenckiego zaréwno ws$rdd dzieci, jak
i starszej mtodziezy oraz senioréw, ktdrzy
sg w obecnych czasach mocno narazeni na
oszustwa czy kradzieze. W 2025 roku spoétka
przeszkolita 3 000 uczestnikdw z 45 placéwek.

W dalszym ciggu spotka wspieraréwniezproces
ksztatcenia zawodowego ucznidéw poprzez
m.in. organizacje szkolen, warsztatow oraz
przekazywanie materiatéw w technologii 360
stopni celem przyuczenia uczniéw do zawodu,
co w konsekwencji przyczyni sie do zwieksze-
nia kompetencji przysztej kadry. Dziatania
te wpisujg sie takze w atrakcyjniejsze po-
strzeganie Enei Operator jako przysztego
pracodawcy.

Rok 2025 byt rokiem bezpieczenstwa w Enei
Operator. Przeprowadzono kampanie dot.
szeroko pojetego bezpieczenstwa ,Pod prad
zagrozeniom”, ktérej celem byto zwiekszenie
Swiadomosci pracownikéw obszaru dystry-
bucji GK Enea o zagrozeniach CBRNE,
cybernetycznych, terrorystycznych oraz bez-
pieczenstwa informacji, ich minimalizacji
oraz prawidtowych sposobach postepowania
w przypadku ich wystgpienia.

Chcesz wiedzie¢ wigcej?
WejdZ na stroneg internetowg
Enei Operator albo znajdZ nas
na Linkedin.

Enea Operator, Edukujemy senioréw
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W 2025 ROKU ENERGA-OPERATOR
ZAINWESTOWALA W ROZWO)
INFRASTRUKTURY DYSTRYBUCYINEJ
PONAD 3 MLD Zt.

WYBUDOWANYCH | ZMODERNIZOWANYCH
Z0STALO 0 BLISKO 1 TYS. KM SIECI

WIECEJ NIZ W ROKU 2024,

W SUMIE PRAWIE 4,6 TYS. KM LINIT | PRZYLACZY,
W TYM 295 KM LINII WYSOKIEGO NAPIECIA,
BLISKO 1,3 TYS. KM SREDNIEGO NAPIECIA ORAZ
PONAD 3 TYS. KM NISKIEGO NAPIECIA.

SPOtKA ZAKONCZYtA TEZ MODERNIZACJE

87 STACJI GPZ 110/15 KV.

INWESTYCJE TE POZWOLItY PRZYtACZYC

DO SIECI NIEMAL 62 TYS. NOWYCH ODBIORCOW.

W ubiegtym roku spdtka przytaczyta
réwniez ponad 400 nowych OZE o tacznej
mocy przekraczajgcej tacznie 768 MW,
w tym 389 farm fotowoltaicznych, ktérych
zsumowana moc to przeszto 695 MW.

W 2025 roku do sieci Energa-Operator
przytagczonych zostato takze ponad 19 tys.
mikroinstalacji, o tgcznej mocy wynoszacej
185 MW.

Na koniec ubiegtego roku w sieci Energa-
Operator znajdowato sieg tgcznie blisko 10,6 GW
mocy OZE wraz z mikroinstalacjami.



W 2025 roku Energa-Operator wydata warunki
przytaczenia dla OZE o tgcznej mocy prawie
25 GW. To najwigksza warto$¢ w historii
spotki i wzrost o ponad 60 proc. w poréwnaniu
z rokiem 2024, W 2025 roku Energa-Operator
wydata takze rekordowg liczbe warunkéw
przytagczenia dla ponad 300 wigkszych
magazynéw energii (0 mocy wyzszej niz
50 kW), na tgczng moc przekraczajacg 3,3 GW.
To wzrost o ponad 260 proc. w stosunku do
roku 2024.

Skokowy wzrost liczby wydanych warunkéw

przytagczenia OZE i magazyndw energii
w 2025 roku mozliwy byt dzieki prze-
prowadzonym, a takze planowanym inwes-
tycjom w modernizacje i rozbudowe sieci
10 kV oraz sieci nizszych napieé.

Pod koniec 2025 roku Energa-Operator
znaczaco utatwita przytgczanie magazynéw
energii, zmieniajagc procedury tak, ze jesli
wnioskowana dla nich moc okaze sie zbyt
wysoka, inwestor automatycznie otrzyma
informacje o dostepnej mocy, dla ktérej istnieje
potencjat do wydania warunkéw przytgczenia.



Nastepnie inwestor moze niezwtocznie
skorzystac z dostepnej mocy i zawrze¢ umowe
przytagczeniowg, bez koniecznos$ci sktadania
nowego wniosku o wydanie warunkéw.

Do sieci spotki jest juz przytgczonych ponad
21 tys. przydomowych magazyndéw energii
(0 mocy do 50 kW, pracujgcych w sieci
niskiego napiecia) o tgcznej mocy prze-
kraczajgcej 113 MW. W samym 2025 roku
przybyto ich ponad 12 tys.

Energa-Operator w 2025 roku wdrozyta
procedure przytgczen komercyjnych, wspie-
rajgc tym samym transformacje energetyczna.
W drugiej potowie roku rozwigzanie to zostato
rozszerzone réwniez na sie¢ Sredniego na-
piecia. Obecnie tgczna moc projektéw OZE
realizowanych i negocjowanych w tej formule
przekracza 1,1 GW.

Energa-Operator ~ konsekwentnie  rozwija
system zdalnego odczytu licznikéw. Na ko-
niec 2025 roku posiadato je juz ponad
3,2 min odbiorcéw, stanowigcych 95 proc.
wszystkich klientéw spotki. Tylko w 2025
roku wymienionych na zdalne zostato ponad
300 tys. uktadéw pomiarowych. Do konca
2026 roku spotka planuje objgé zdalnym
pomiarem 100 proc. uzytkownikdw swojej sieci.

W 2025 roku Energa-Operator rozpoczeta
produkcyjne wykorzystanie modutu FDIR,
takze w trybie automatycznym, na terenie
catego gdanskiego oddziatu.

Nowy modut FDIR (ang. Fault Detection,
Isolation, and Restoration) zintegrowany
z systemem dyspozytorskim SCADA/ADMS,
pozwala na automatyczng lokalizacje zwarcia
i rekonfiguracje sieci $redniego napiecia.
Rozwigzanie umozliwia przywrdcenie zasilania
odbiorcom na nieuszkodzonych fragmentach
sieci elektroenergetycznej w czasie krotszym
niz 3 minuty, bez udziatu brygad pogotowia
energetycznego.

Brygady sg kierowane bezposrednio na

wyizolowany, uszkodzony odcinek. Dzigki
temu nie tracg czasu na przemieszczanie
sie od roztgcznika do roztgcznika w terenie
i zatgczanie kolejnych fragmentéw linii w po-
szukiwaniu tego uszkodzonego. To czesto
skraca czas awarii izmniejsza jej zasieg.
Wszyscy odbiorcy, ktérych mozna zasili¢ za
pomocy pozostatych sprawnych odcinkéw
sieci, btyskawicznie odzyskujg dostawy energii.
Rozwigzanie to wprowadzane jest obecnie
w kolejnych oddziatach Energa-Operator.

Dynamiczny, wrecz rekordowy w skali
kraju rozwdj OZE na terenie dziatania
Energa-Operator, a takze elektromobilnosci
i generacji rozproszonej stawia przed spot-
ka szczeg6lne wymagania w zakresie
elastycznosci sieci. Szczegdlnego znaczenia



nabierajg nie tylko inwestycje w modernizacje
infrastruktury, ale takze rozwigzania, ktore
angazujg i aktywizujg uczestnikdw rynku
energii.

W 2025 roku Energa-Operator konsekwentnie
rozwijata innowacyjne rozwigzania technolo-
giczne i organizacyjne, ktérych celem byto
zwiekszenie elastycznosci sieci dystrybucyjnej,
przygotowanie jej na dynamiczny rozwoj
odnawialnych Zrédet energii, elektromobilnosci
oraz generacji rozproszonej, a takze aktywne
wigczenie odbiorcéw w  funkcjonowanie
systemu elektroenergetycznego.

Istotnym obszarem dziatan byty inno-
wacje sieciowe z zakresu smart grid,
w tym pilotazowe wdrozenia urzadzen
regulacyjnych w sieciach nn i SN, umozliwia-

jace ciggta regulacje napiecia i poprawe jakosci
energii dostarczanej do odbiorcow. Projekty te
stanowig odpowiedZ na rosngce wymagania
w zakresie stabilnosci pracy sieci przy
wysokim udziale Zrédet OZE i przygotowujg
infrastrukture do dalszej automatyzacji oraz
inteligentnego sterowania.

Réwnolegle spodtka realizowata inicjatywy
wspierajgce rozwdj wspdlnot energetycznych.
W 2025 roku zakoriczono migdzynarodowy
projekt SERENE, realizowany w ramach
dofinansowanego Programu Horizon 2020,
ktérego celem byta weryfikacja mozliwosci
funkcjonowania nowych lokalnych wspdlnot
energetycznych, zapewniajgcych maksymalne
efektywne wykorzystanie energii elektrycznej
i cieplnej w miejscu jej powstawania.
W ramach projektu opracowano modele
zarzadzania i wymiany danych, ktdre
umozliwity zaangazowanie odbiorcow
w aktywne zarzadzanie energig i przygoto-
wanie wytycznych do utworzenia wspdlnoty
energetycznej. Dziatania te wspierajg lokalng
samowystarczalno$¢ energetyczng i zmniejszg
koszty zakupu energii z zewnatrz. W ramach
projektu przygotowano model integracji oraz
przeprowadzono testy réznych Zzrédet OZE,
w tym paneli PV, magazynéw energii, pomp
ciepta, dwukierunkowych stacji tadowania
pojazdéw elektrycznych z infrastrukturg
Energa-Operator. To projekt badawczo-rozwo-
jowy, ktéry pokazat mozliwosci ograniczenia
szczytowego obcigzenia sieci i kosztéw
rozbudowy infrastruktury.

Kluczowym  kierunkiem innowacji  byta
réwniez digitalizacja i wykorzystanie za-
awansowanej analityki danych. W 2025

roku rozpoczeto prace nad Mapg Drogowg
wdrozenia koncepcji Digital Twin, ktdra do
2030 roku ma umozliwi¢ stworzenie cyfrowego
modelu sieci dystrybucyjnej. Cyfrowy bliz-
niak oparty na danych pomiarowych, big
data i algorytmach sztucznej inteligencji,
bedzie wspierat prognozowanie pracy sieci,
planowanie inwestycji, zarzadzanie majgtkiem



oraz obstuge klientdw, znaczgco skracajgc
procesy decyzyjne i zwiekszajgc efektywnosé
operacyjna.

Przygotowywany  przez = Energa-Operator
cyfrowy blizniak sieci bedzie wirtualng
reprezentacjg infrastruktury dystrybucyjnej,
ktora juz teraz obejmuje blisko 200 tys. km
linii elektroenergetycznych, ponad 60 tys.
stacji transformatorowych, atakze przeszto
3 min licznikéw zdalnych. Odwzorowane
zostang wiasciwosci, stan i zachowanie
poszczegdlnych  rzeczywistych  obiektéw,
z uwzglednieniem ich otoczenia i wzajemnego
oddziatywania, z doktadnoscig siegajgcg od
duzych staciji i linii wysokiego napiecia, az po
pojedyncze przytacza i liczniki.

Uzupetnieniem dziatan technologicznych byty
innowacje w obszarze rozwoju kompetenciji
pracownikéw. Rozpoczeto prace nad koncepcija
systemu szkoler z wykorzystaniem technologii
VR, ukierunkowanego na podnoszenie kwa-
lifikacji stuzb technicznych i zwiekszenie
bezpieczenstwa pracy poprzez realistyczne,
symulacyjne $rodowisko szkoleniowe.

Realizowane w 2025 roku inicjatywy
innowacyjne wpisujg sie w dtugofalowg
strategie transformacji energetycznejicyfrowe;j,
wzmacniajgc  role  Energa-Operator jako
aktywnego uczestnika zmian systemowych.
Rozbudowa inteligentnych sieci jest bardzo
istotna dla polskiej gospodarki zaktadajgcej
szybkg dekarbonizacje przemystu. Smart
grid pozwala na zwiekszenie liczby i mocy
przytgczonych OZE oraz zmniejszenie liczby
przypadkdéw wytgczen zrodet fotowoltaicznych
czy wiatrowych w momencie nadprodukciji.
Ambicjg spotki jest rozwdj zaawansowanych
narzedzi analitycznych, big data i sztucznej
inteligencji, by lepiej zarzadzaé siecig,
podejmowac trafniejsze decyzje inwestycyjne,
automatyzowaé procesy i optymalizowaé
koszty, a takze wspiera¢ potrzeby klientéw,
m.n. w zakresie przytgczen do sieci
elektroenergetyczne;j.

Spétka  zaprosita  wszystkie  samorzady
z terenu swojego dziatania do wspdtpracy
i wspétdziatania, organizujgc cykl konferenciji
,Zasilamy rozwdj - sie¢, ktdéra napedza
spotecznosci’. Konferencje odbyty sie na

obszarze dziatania wszystkich Oddziatow:
w  Olsztynie, Koszalinie, Kaliszu, Ptocku
oraz Toruniu i staty sie impulsem do
konkretnych dziatan. Jednym 2z nich sg
powstajgce w gminach spdtdzielnie i klastry
energetyczne. Kolejnym - wspdlne dziatania
w celu przyciggniecia do regiondw duzych
inwestycji, ktére skonsumujg  produko-
wang na miejscu energie. Energa-Operator
poprzez swdj najwiekszy w historii program
inwestycyjny w rozbudowe i modernizacje
sieci elektroenergetycznych aktywnie wspie-
ra rozwoj energetyki obywatelskiej.

Spétka zorganizowata réwniez konferencje
dla przedstawicieli branzy cieptowniczej
pn. ,Cieptownictwo i energetyka w jednym
systemie - integracja, transformacja, przysz-
to$¢" pod patronatem honorowym Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska.

Integracja elektroenergetyki i cieptownictwa
to ogromna szansa na lepsze wykorzystanie
energii z OZE, ktéra w czasie jej nadprodukcji
bedzie mogta np. zosta¢ zmagazynowana
w formie energii cieplnej. Praca Zrdédet
kogeneracyjnych moze z kolei przyczyni¢ sie
do stabilizacji systemu elektroenergetycznego
i dekarbonizacji branzy cieptownicze;j.

Blisko 900 przedstawicieli firm wykonawczych
i projektowych uczestniczyto w spotkaniach
organizowanych na terenie kazdego oddziatu
spotki zainteresowanych realizacjg jej rekor-
dowego planu inwestycyjnego. Ich celem byta
dyskusja o wzajemnych oczekiwaniach oraz
rozwigzaniach utatwiajgcych wspdtprace.

Spétka kontynuowata program edukacyjny
Bezpieczna Kraina Energa-Operator. Dziatania
sg dedykowane uczniom klas [-lll szkét
podstawowych z obszaru dziatania spétki.
Ich celem jest przekazywanie najmtodszym
zasad bezpiecznego korzystania z urzadzen
elektrycznych oraz odpowiedzialnego za-
chowania w poblizu infrastruktury elektro-
energetycznej. Program realizowano po-
przez: internetowg platforme edukacyjng,
eventy edukacyjne mobilnego miasteczka
Bezpieczna Kraina Energa-Operator, gdzie
w role edukatoréw wcielali sie pracownicy
Biura Komunikacji i Promocji spétki oraz

) Energa
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operator

wizyty  edukatoréw  Bezpiecznej  Krainy
w szkotach w odpowiedzi na zaproszenia
ze szkoét kierowane przez formularz zgto-
szeniowy. tacznie w2025 roku w eventach
i spotkaniach wzieto udziat 3 752 dzieci.

Dodatkowo dzieci zaproszono do udziatu
w konkursie pn. ,Bezpieczenstwo ukryte
w stowach”. Zadaniem uczestnikéw byto
stworzenie krétkiej rymowanki na podstawie
jednego z obrazkéw przedstawiajgcych
nieprawidtowe korzystanie z energii elek-
trycznej lub znak ostrzegawczy.

Enerya@

operator

Czego nie wolno g

Ruszyta nowa edycja programu edukacyjnego
,Energia do nauki. Nauka dla energii".
Uczniowie z 23 szkét technicznych biorg
udziat w zajeciach oraz wizytach studyjnych
w Energa-Operator, poznajgc tajniki pracy
w nowoczesnej energetyce. W roku szkolnym
2025/2026 spotka prowadzi interaktywne
zajecia i warsztaty w 23 placéwkach ponad-
podstawowych w 20 miastach na obszarze
swojego dziatania. Wspétpraca ze szkotami
$rednimi o profilu technicznym obejmuje



warsztaty, lekcje, praktyki oraz wizyty studyjne
ucznidw w Energa-Operator. Tematem zaje¢
sg m.in. technologie w nowoczesnej energe-
tyce i transformacja energetyczna.

Program to odpowiedz na wspdtczesne
wyzwania edukacji i rynku pracy; taczy nauke
z praktykg i wspiera rozw6j kompetenciji
technicznych i spotecznych, a jednoczes$nie
buduje $wiadomos$¢ zmian zachodzacych
w sektorze energetycznym — od cyfryzacji po
zielong transformacije.

Szczegblnym  wydarzeniem  wspierajgcym
wspotprace edukacyjng byto podpisanie
umowy aliansu  Energa-Operator z 10
uczelniami wyzszymi. ldeg jest stworzenie
aliansu uczelni na rzecz ksztatcenia
studentbw  w  zakresie  technicznych
kompetencji przysztosci w Energa-Operator
w  obszarach  zarzadzania  majgtkiem
sieciowym,  transformacji  energetyczne;j,
analizy danych, rozwoju systeméw infor-
matycznych i teleinformatycznych, w tym
cyberbezpieczenstwa.

W 2025 roku spétka obchodzita jubileusz
Poligonu Szkoleniowego w Bakowie, ktory
od lat petni kluczowa role w przygotowaniu
kadr energetycznych. Kazdego roku szkolg sie
tam tysigce specjalistbw z Energa-Operator
oraz innych firm z branzy, a w ciggu ostatnich
trzech lat przeszkolono tacznie blisko 8 tys.
0s6b. W éwiczeniach uczestniczg réwniez
strazacy, ktdrzy doskonalg umiejetnosci
zwigzane z prowadzeniem akcji gasniczych
na obiektach energetycznych i urzadzeniach
pracujgcych pod napieciem. Na poligonie
powstaty przetomowe technologie prac
pod napieciem (PPN), wykorzystywane dzi$
w innych koncernach energetycznych w Polsce,
co podkresla jego pionierskg role w branzy.

W tym miejscu spétka zorganizowata takze
finat zawoddéw edukacyjno-sprawnosciowych
dla elektromonteréw pn. ,Pojedynek o tytut
mistrzéw sieci”, poprzedzony eliminacjami we
wszystkich oddziatach. Celem rywalizacji byto



zaprezentowanie umiejetnosci  elektromon-
terskich, podniesienie standardéw BHP, wy-
miana dos$wiadczen oraz promocja zawodu
energetyka.

Chcesz wiedzie¢ wigcej?

WejdzZ na strone internetowg
Energa-Operator albo znajdz nas
na Linkedin.
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PGE Dystrybucja

W 2025 ROKU PGE DYSTRYBUCJA
ZREALIZOWALA SZEREG INWESTYCII
UKIERUNKOWANYCH NA MODERNIZACIE
INFRASTRUKTURY ELEKTROENERGETYCZNE,
ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI PRACY SIECI ORAZ
INTEGRACJE ODNAWIALNYCH ZRODE+ ENERGII.
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SPGLKA POZYSKIWALA KOLEJNE SRODKI
Z ZEWNETRZNYCH FUNDUSZY
KRAJOWYCH | UNINYCH NA ROZBUDOWE
INFRASTRUKTURY DYSTRYBUCYINE),
BUDOWE LINII KABLOWYCH

CZY ROZWG) CYFRYZACH SIECL.  yrmasTRUKTURA

Stabilne i bezpieczne dostawy energii elek-

DZIALANIA TE POPRAW|AJA_ STAB”_NOSC trycznej o wysokiej jakosci to systematyczna

rozbudowa i modernizacja sieci na wszystkich

| BEZPIECZENSTWO DOSTAW ENERGIl ~ poziomach  napieé. Spolka rozwija _tez

nowoczesny model dystrybucji, w ktdérym

ELEKTRYCZNEJ, A POPRZEZ ZW|EKSZEN|E energia nie ptynie juz tylko z elektrowni do

odbiorcy, lecz takze powstaje w licznych

MOZLIWOSCI PRZYLACZANIA NOWYCH OZE,  Zrédtach rozproszonych — przede wszystkim

w instalacjach prosumenckich. Program PK30,

WPISUJA SIE TEZ W PROCES czyli zamiany linii napowietrznych na kablowe,

pozwala eliminowac uszkodzenia powodowane

TRANSFORMACII ENERGETYCZNEJ POLSKI. przez czynniki zewnetrzne - gtéwnie anomalie



pogodowe tj. silny wiatr, opady mokrego
$niegu czy okisé. W ramach PK30 w 2025 roku

na obszarze dziatania PGE Dystrybucja
zamieniono na kablowe blisko 990 km linii
Sredniego napiecia, a od 2019 roku wykonano
tacznie 5 870 km linii kablowych.

Konsekwentnie prowadzone sg dziatania zmie-
rzajgce do cyfryzacji systemu energetycznego.
Podpisano umowe z BGK na realizacje zadan
w projekcie ,Techniczne Zarzadzanie Majat-
kiem Dystrybucyjnym” - Program TZMD

w ramach transformacji technologicznej
i organizacyjnej catej spotki. Centralna
Dyspozycja Mocy dedykowana do zarzgdzania
liniami 110 kV nalezgcymi do PGE Dystrybucja
to projekt zwiekszajgcy bezpieczenstwo i cigg-
to$¢ funkcjonowania systemu energetycznego,
przy jednoczesnej cyfryzacji proceséw oraz
stworzenia warunkéw klientom, prosumentom
oraz instytucjom i przedsiebiorstwom do cyf-
rowego udziatu w rynku energii.



W 2025 roku PGE Dystrybucja zrealizowata

inwestycje obejmujace:

"oy 0
m % -5
budowe 996,2 km budowe oraz modernizacje budowe oraz modernizacje
linii SNinN 88,3 km linii WN -110 kv 1339 stagi SN/nN
budowe oraz modernizacje modernizacje 2543,9 km
11 stagji WN/SN linii SN i nN
Elementem niezbednym do budowania ktére moga znalezé zastosowanie w dzia-

nowoczesnej energetyki jest niezawodna
i bezpieczna sie¢ tgcznosci. Projekt ,LTE450"
zapewni standaryzacje proceséw w obszarze
tgcznosci operacyjnej i technicznej poprzez
wdrozenie spdjnego i bezpiecznego systemu
komunikacji bezprzewodowej. Nowy system
zapewni komunikacje z uktadami pomiaro-
wymi wszystkich stacji elektroenergetycznych
SN/nn, zabezpieczy komunikacje dla potrzeb
sprawnego i bezpiecznego przeptywu danych
z licznikéw, m.in. zdalne pozyskiwanie danych
pomiarowych oraz zapewni komunikacje
gtosowg dla stuzb dyspozytorskich, co jest
kluczowe dla prowadzenia ruchu urzgdzen
i bezpieczenstwa pracownikdw w terenie,
szczegdlnie w czasie sytuacji kryzysowych.

ROZWOJ I INNOWACJE

Nowoczesne sieci wymagajg nowoczesnych
rozwigzan. By moc sprosta¢ wyzwaniom

przysztosci, spdtka opracowata Program
GridUp!, ktérego celem jest stworzenie
przestrzeni do prezentacji i wdrazania

nowatorskich rozwigzan technologicznych,

talnosci PGE Dystrybucja oraz przyczynié sie

do rozwoju nowoczesnej i bezpiecznej
energetyki. Odbyly sie juz trzy edycje
Programu, do ktérych tacznie swoje
innowacyjne projekty ztozyto blisko 100

startupdw.

W 2025 roku spoétka realizowata nastepujgce

projekty pn.:

- Inteligentny uktad stabilizacji pracy zasila-

nia tymczasowego w sieci 0 zageszczonym
wystepowaniu prosumentéw.
Badanie mozliwosci zastosowania
i wdrozenia innowacyjnego rozwigzania
pn. ,Czyszczenie urzadzen elektroener-
getycznych na stacjach WN/SN
w technologii PPN",

- Wykorzystanie sztucznej inteligencji do
wyszukiwania nieprawidtowos$ci w ukta-
dach pomiarowych i rozliczeniach energii
elektryczne;j.

Koordynacja prac odnawialnych Zrodet
energii w sieciach dystrybucyjnych niskiego
napiecia CORES.



SKUTECZNE POZYSKIWANIE SRODKOW
ZEWNETRZNYCH

Spétka konsekwentnie realizuje dziatania
wspierajgce  transformacje  energetyczng,
a inteligentna sie¢ staje sie podstawg
dalszego rozwoju energetyki rozproszonej
i bezpiecznego przytaczania nowych Zrédet
wytwérczych. Wazng role w realizacji wielu
zadan w 2025 roku odgrywaty $rodki po-
chodzagce z funduszy Unii Europejskiej

(perspektywa 2021-2027) oraz Funduszu
Modernizacyjnego czy Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania  Odpornosci.

Tylko w ubiegtym roku podpisano cztery
umowy o dofinansowanie na tgczng kwote
dotacji  wynoszacg ponad 308 min zt.
W zakresie rozliczania juz zawartych umoéw
spotka odnotowata wptywy w wysokosci
prawie 350 min zt dotacji, natomiast w ramach
srodkdw z Funduszu Wsparcia Energetyki
- ponad 4 mild zt pozyczki preferencyjneij.
W  ramach Funduszy Europejskich dla
Polski Wschodniej spdtka podpisata juz
osiem uméw o dofinansowanie o wartosci
dotacji  wynoszacej prawie 570 min zi,
z kolei w ramach Funduszy Europejskich

na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko - pigé
uméw o warto$ci dofinansowania na pozio-
mie ponad 337 min zt. W 2025 roku miata
réwniez miejsce intensyfikacja programu LZO.
Te dziatania spotka wspétfinansuje ze $rod-
kéw Funduszu Modernizacyjnego. W ramach
trzech zawartych uméw zakontraktowano
ponad 265 min zt dofinansowania na zakup
i montaz inteligentnych licznikéw ee. Efekty
tych inwestycji sg i bedg odczuwalne na
wielu  poziomach. Mieszkancy  zyskujg
wiekszg pewnos$é i stabilno$¢ dostaw energii,
przedsiebiorcy - lepsze warunki do rozwoju,
a samorzady - infrastrukture sprzyjajaca przy-
cigganiu nowych inwestycji.

Szczegdtowe informacje o realizowanych pro-
jektach dofinansowanych oraz ich efektach
publikowane sg na stronie internetowej spotki
oraz w jej oficjalnych kanatach komunikacji
w mediach spotecznosciowych.



RELACJE Z OTOCZENIEM

Relacje z otoczeniem oraz dziatania na rzecz
lokalnych spotecznosci od lat stanowig
wazny aspekt komunikacji i realizacji zadan
spétki. Dziatalno$¢ operacyjna ma ogromne
znaczenie dla gospodarki oraz zycia
spotecznego, prowadzony jest wiec aktywny
dialog z interesariuszami, a takze realizowane
sg réznorodne dziatania na rzecz lokalnych
spoteczno$ci. PGE  Dystrybucja  rozwija
wspotprace z samorzadami, instytucjami
publicznymi, szkotami, stuzbami, organizacja-
mi spotecznymi oraz partnerami biznesowymi.

Fora samorzadowe - inicjatywa spotkan
z lokalnymi spotecznosciami stanowigca
platforme dla dialogu pomiedzy energetykami
a wtadzami jednostek samorzadu tery-
torialnego (JST), w tym w zakresie planowania
i realizacji inwestycji elektroenergetycznych.
W  minionym roku odbyto sie tgcznie
7 spotkan we wszystkich oddziatach spotki,
w ktérych uczestniczyto tacznie ponad 700
przedstawicieli JST.

Lokalny dialog ze stuzbami - spétka od
lat pozostaje we wspétpracy ze stuzbami
publicznymi - Strazg Pozarng, Wojskiem
Obrony Terytorialnej, Policjg, Wojewddzkimi
Centrami Zarzadzania Kryzysowego. Zawarte
porozumienia obejmujg wzajemne wsparcie,
wymiane doswiadczen i opinii oraz wspodlne
¢wiczenia z zakresu m.in. ochrony infra-
struktury energetycznej, szkolenia survivalowe
oraz éwiczenia reagowania.

Targi Energetyczne ,Energetics”
ze specjalng strefg dla wykonawcéw dla
bezposrednich spotkan przedstawicieli
spétki z potencjalnymi kontrahentami, przed-
stawicielami podmiotéw oferujgcych ustugi
oraz produkty w sektorze energetycznym,
zainteresowanych wspétpracqg oraz pozy-
skaniem wiedzy. Dodatkowo funkcjonuje
,Energetyczna strefa aktywnosci” przez-
naczona dla ucznidw szkét branzowych,
aby mogli zapoznaé sie z tajnikami pracy
energetyka.

Kampanie informacyjne i edukacyjne
- stuzace poprawie bezpieczenstwa o0s6b
w  poblizu infrastruktury elektroenerge-
tycznej. Dla pracownikéw polowych i rol-
nikbw dedykowana jest akcja informa-
cyjna ,Zachowaj ostroznos¢ w poblizu linii
elektroenergetycznych” oraz dla wypo-
czywajacych i zeglarzy na szlakach Wielkich
Jezior Mazurskich, czy Kanatu Augustow-
skiego - kampania ,Zegluj Bezpiecznie z PGE
Dystrybucja”. Od lat realizowane sg dziatania
edukacyjne ws$rdd dzieci i mtodziezy w za-
kresie bezpiecznego uzywania urzadzen
elektrycznych i efektywnos$ci energetycznej.
W 2025 roku pracownicy spotki oraz Biura
ds. Dystrybucji przeprowadzili spotkania na
temat bezpieczenstwa podczas uzytkowania
urzadzen elektrycznych oraz poprawnych
zachowan w poblizu obiektéw elektro-
energetycznych dla ponad tysigca dzieci.

Dziatalno$¢ ekologiczna i ochrona
Srodowiska - dziatania stuzgce ochronie
bociana biatego (montowanie platform
gniazdowych - 1 158 szt, odcigzanie gniazd
- 936 szt, udziat w obrgczkowaniu ptakéw,
montaz specjalnych odstraszaczy na stupach,
stacjach, transformatorach - 97 szt.) oraz akcje
sadzenia mtodych drzew dzieki wspdtpracy
z nadles$nictwami (tylko w 2025 roku posa-
dzono ponad 35 tys. drzew podczas 13 spotkan,
a w akcje zaangazowanych byto ok. 700 osdb).

Akcje krwiodawstwa - cykliczne i regularne
akcje stuzgce mobilizacji krwiodawcéw. W 2025
roku 100 pracownikéw spétki wsparto lokalne
zbidrki oddajac tacznie potrzebujgcym ponad
40 litréow krwi oraz okoto 10 litréw osocza.

Chcesz wiedzie¢ wiecej?
Wejdz na strong internetowg
PGE Dystrybucja

albo znajdz nas na LinkedIn.
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Energetyka Kolejowa
Operator
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PGE ENERGETYKA KOLEJOWA S.A.

ZAKONCZYtA PROCES WYDZIELENIA
DZIAtALNOSCI DYSTRYBUCYINE]
(UNBUNDLINGU),

W WYNIKU KTOREGO FUNKCIE NIEZALEZNEGO
OPERATORA SYSTEMU DYSTRYBUCYINEGO
PRZEJELA SPOLKA

PGE ENERGETYKA KOLEJOWA OPERATOR SP. Z 0.0.

ZMIANA TA DOSTOSOWALA SEGMENT
ENERGETYKI KOLEJOWE!

DO WYMOGOW REGULACYINYCH
ORAZ WZMOCNILA STABILNOSC

| POTENCJAL DALSZEGO ROZWOJU.
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W 2025 roku zadania operatora systemu
dystrybucyjnego petnita PGE Energetyka
Kolejowa S.A., realizujgc kluczowe obo-
wigzki zwigzane z zapewnieniem nieza-
wodnego zasilania infrastruktury kolejowej,
utrzymaniem ogolnopolskiej sieci elektro-
energetycznej oraz prowadzeniem inwesty-
cji przytaczeniowych, rozwojowych i mo-
dernizacyjnych stanowigcych fundament
rozwoju nowoczesnego transportu kolejo-
wego w Polsce.

PGE Energetyka Kolejowa zarzadzata siecig
obejmujgcg ponad 18 tys. km linii elektro-
energetycznych wysokiego, $redniego i niskie-



go napiecia oraz prawie 900 podstacjami
trakcyjnymi i kabinami sekcyjnymi. Utrzymy-
wata takze ponad 6 tys. stacji transfor-
matorowych SN/nn, dziatajgc na obszarze
catego kraju. W 2025 roku wolumen dystrybu-
cji osiggnat 4,4 TWh energii elektryczne;j,
co stanowito okoto 3 proc. dostaw energii
w Polsce.

W 2025 roku PGE Energetyka Kolejowa konty-
nuowata realizacje kolejnej edycji programu

Modernizacji Uktadéw Zasilania (MUZa),
flagowego przedsiewzigcia inwestycyjnego
w obszarze energetyki kolejowej. W lutym
2025 roku zostato podpisane porozumienie
pomiedzy PGE Energetyka Kolejowa a PKP
Polskie Linie Kolejowe, precyzujgce zasady
wspotpracy przy budowie, modernizaciji
i certyfikacji uktadéw zasilania sieci trakcyjne;.
Dzieki temu spdtka ma kompleksowg
odpowiedzialno$¢ za system zasilania trakcji
elektrycznej w standardzie 3 kV DC, co
umozliwia bardziej efektywne planowanie
inwestycji oraz zwiekszanie przepustowosci
linii.




Do konca 2025 roku zmodernizowano lub
wybudowano juz 273 obiekty zasilania,
kontynuowano automatyzacje sieci dystrybu-
cyjnej, znaczaco podnoszac niezawodnos$é
zasilania, bezpieczenstwo i mozliwosci obstugi

intensywnego ruchu kolejowego. Umozliwito
to poruszanie sie elektrycznych pojazdéw

trakcyjnych z predkoscia ~do 200 km/h
oraz dalszg elektryfikacje linii kolejowych.
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Wszystko to zgodnie z wymaganiami
okreslonymi w Technicznych Specyfikacjach
Interoperacyjnosci (TSI). Do 2029 roku pla-
nowana jest budowa lub modernizacja blisko
90 podstacji trakcyjnych i kabin sekcyjnych,
a w kolejnych pieciu latach - potencjalna
realizacja dalszych okoto 190 obiektdw.




W  perspektywie rozwoju szybkiej kolei
istotnym wydarzeniem byto takze podpisane
w grudniu 2025 roku porozumienie pomiedzy
PGE Energetyka Kolejowa a Centralnym
Portem Komunikacyjnym w ramach programu
Port Polska. Dokument ten okresla zasady
przytgczania nowych obiektéw zasilajgcych
dla linii kolejowych, na poziomie napiecia
3 kV DC. Uzgodnienia dotyczg réwniez inter-

PGE Energetyka Kolejowa Operator

operacyjno$ci  podsystemu Energia oraz
rozwigzan wspierajgcych stabilno$é¢ systemu
zasilania. Dodatkowo porozumienie reguluje
wspotprace przy budowie lub modernizaciji
blisko 60 podstacji trakcyjnych oraz kabin
sekeyjnych.

W ramach rozwoju infrastruktury dystry-
bucyjnej spétka kontynuuje budowe obiek-
téw 10 kV/SN, w tym stacji GPZ i RPZ.
Inwestycje te znaczaco poprawig stabilno$¢
i bezpieczenstwo zasilania infrastruktury
kolejowej i zwiekszg mozliwosci przytgczania
nowych odbiorcow i wytwércdw energii
elektrycznej. Waznym elementem programu
rozwojowego  jest rowniez  skablowanie
kilkuset kilometréw linii napowietrznych, ujete
w projekcie Planu Rozwoju na lata 2026-2031
uzgadnianym z Prezesem URE. Dzieki temu
sieci energetyczne zasilajgce sie¢ trakcyjng
bedg bardziej odporne na niekorzystne
warunki atmosferyczne, a zakres niezbednych
wycinek  drzewostanu  zostanie istotnie
ograniczony.

Spotka prowadzi dziatania zwigzane z pozys-
kaniem zgody Prezesa URE na realizacje
projektu obejmujgcego 45 magazyndéw energii
planowanych do zabudowy przy podstacjach
trakeyjnych. Ich celem jest poprawa jakosci
i stabilnosci dostarczanej energii dla odbior-
cow oraz elektrycznych pojazdéw trakcyjnych.
Jednoczesnie kontynuowano eksploatacje ma-
gazynu energii w Podstacji Trakcyjnej Garbce,
co pozwala na gromadzenie do$wiadczen
i dalsze doskonalenie modeli pracy tego typu
obiektéw.

Przyszto$¢ dystrybucji energii w sektorze
kolejowym jest Scisle zwigzana z cyfryzacja
oraz budowg sieci w standardzie Smart Grid.

Na dziatania ujete w ramach Projektu
,Dystrybucja kolejowa 4.0 - wzmocnienie
bezpieczenstwa, poprawa jakosci energii
oraz zwigkszenie mozliwosci przytaczania
OZE" spdtka otrzymata pozyczke o war-
tosci ponad 2,8 mld zt ze $rodkéw KPO
w ramach inwestycji G3.1.4 ,Wsparcie kra-
jowego systemu energetycznego (Fundusz
Wsparcia Energetyki)”.

Spétka  rozpoczeta  realizacje  projektu
pilotazowego, ktérego celem jest wypraco-
wanie standardéw wdrozeniowych dla w petni
cyfrowych obiektéow zasilania trakcyjnego
opartych na normie IEC 61850. Réwnolegle
prowadzone sg kolejne dziatania w obszarze

67



cyfryzacji, w tym budowa zaawansowanego

centrum przetwarzania danych z sieci
OT, zwiekszanie przepustowosci kanatéw
transmisji danych zaréwno przewodowych,
jak i bezprzewodowych, a takze pozyskiwa-
nie danych z sieci dystrybucyjnej z wykorzy-
staniem drondéw i satelitow.

Od 2026 roku funkcje operatora systemu
dystrybucyjnego petni  PGE Energetyka
Kolejowa Operator - jedyny OSD w Polsce
odpowiedzialny za zasilanie catej sieci
kolejowej. Spoétka  dysponuje  wyspecja-
lizowanymi zasobami technicznymi i kom-
petencjami umozliwiajgcymi zasilanie zaréw-

no sieci 3 kV DC, jak i systemdéw pradu
przemiennego, w tym przysztego standardu
2x25 kV AC dla kolei duzych predkosci. PGE
Energetyka Kolejowa Operator posiada
nowoczesng infrastrukture  dyspozytorskg
- pie¢ Centréw Zarzadzania Ruchem Elek-
trycznym obejmujgcych po kilka stanowisk
dyspozytorskich oraz Centralng Dyspozyture
Energetyki.

Centra zapewniajg ciggtos$é dziatania, wysokg
odpornos¢ operacyjng i bezpieczenstwo pracy
systemu.

PGE Energetyka Kolejowa Operator kontynuuje
kluczowe programy inwestycyjne, w tym
MUZa, oraz rozwija potencjat niezbedny do
obstugi kolei duzych predkosci i integracji



polskiej sieci kolejowej z systemem euro-
pejskim. Jako operator infrastruktury kry-
tycznej spotka wzmacnia bezpieczenstwo
energetyczne kolei i tworzy fundament pod
rozwdj szybkiego, zintegrowanego i nisko-
emisyjnego transportu kolejowego w Polsce.

Chcesz wiedzie¢ wiecej?
WejdzZ na strone internetowg
PGE Energetyka Kolejowa Operator.
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DAZENIE W£ADZ STOLICY DO SZEROKIEGO
ZAKRESU NOWOCZESNEJ ELEKTRYFIKACJI
ZNAJDUJE POTWIERDZENIE

W WIELU INICJATYWACH.

WARSZAWA DIGITALIZUJE CORAZ WIECE)
ZASOBOW, MODERNIZUJE OBIEKTY
UZYTECZNOSCI PUBLICZNE)

| ROZWIJA SEGMENT ELEKTROMOBILNOSCI.

MIASTO PLANUJE BUDOWE KOLEINYCH
LINI METRA | DALSZA ZAMIANE
TABORU MIEJSKIEGO NA ELEKTRYCZNY.

WZRASTA ROWNIEZ ZAPOTRZEBOWANIE NA

MOC PRZYtACZENIOWA ZE STRONY CENTROW
DANYCH. DLA STOLECZNEGO OPERATORA SYSTEMU
DYSTRYBUCYINEGO TE ZJAWISKA OZNACZAJA
KONIECZNOSC CORAZ WIEKSZYCH

NAKEADOW FINANSOWYCH,

COROCZNE REKORDOWE BUDZETY

Stoen Operator, ktéry dziata na terenie
Warszawy, od lat konsekwentnie podnosi
kwoty swoich budzetéw przeznaczanych
na inwestycje. W minionym roku wyniosty
one ponad 800 min zt, aw perspektywie
2031 roku siegng blisko 12 mld zt.
Najwazniejszymi  obszarami  rozwoju  sg
rozbudowa imodernizacja sieci, montaz
inteligentnych  licznikéw, atakze projekty
badawcze iinnowacyjne. Spétka spodziewa
sie znaczacych zmian w stotecznej energetyce.
Réwnolegle zrozbudowg sieci wskazujg



one takze na rosngcg potrzebe zwigk-
szania efektywnosci i elastycznosci systemu
elektroenergetycznego.

Budzet projektéw Stoen Operator rosnie
regularnie takze dzieki dotacjom, m.in.
z Funduszu Modernizacyjnego. W 2025 roku
spétka otrzymata dofinansowania w tgcznej
wysokoséci niemal 50 min zh Umozliwig
one modernizacje¢ i rozbudowe sieci,
rozwdj elektromobilnosci oraz zwiekszenie
mozliwos$ci przytaczania OZE. Jedno z zadan
inwestycyjnych  zaktada unowoczesnienie
trzech stacji typu RSM do standardu

Stoen Operator, Nowa siedziba spéfki

SMART. Stoen Operator zamierza réwniez

wymieni¢  transformatory  dystrybucyjne
400 kVA na jednostki o wyzszej efek-
tywnosci.

Spétka dbatez o stabilizacje sieci na obszarach
ze zwiekszonym udziatem OZE. W zwigzku
ztym podpisata umowe w ramach programu
priorytetowego 4.8 ,Zeroemisyjny system
energetyczny - Wsparcie wykorzystania
magazyndéw oraz innych urzadzen na cele
stabilizacji sieci”. W jej zapisach zawarte sg
dostawa, montazi uruchomienie 10 bateryjnych
magazyndw energii.



LOKALNA ENERGETYKA PRZYSZt0SCI

Stoen Operator realizule w Warszawie
pilotazowe projekty lokalnych mikrorynkéw
energetycznych. Jednym z nich jest inicjatywa

PW Strateg prowadzona z Politechnikg
Warszawskg.  Dotyczy ona  budynkdéw
uzytecznosci  publicznej oraz  $rednich

i mniejszych przedsigbiorstw. W jej ramach
spotka wdrozy zaawansowane technologie
i rozwigzania, ktére umozliwia dynamiczne
zarzadzanie  obcigzeniem  sieci  (DSR).
Uzyskane wyniki pomogg wspieraé¢ zarzg-
dzanie popytem iintegracje rozproszonych
Zrédet energii.

Stoteczny OSD wzmacnia takze bezpie-
czenstwo energetyczne miasta i jego
zrébwnowazony rozwdj. Wspdtpraca z Orlen
Termikg przy jednej ztakich inicjatyw
obejmuje planowane przytgczenie do sieci
nowego bloku parowo-gazowego. W jej
wyniku powstang réwniez istotne obiekty
energetyczne. Rozdzielnia 110 kV oraz
rozdzielnie 220 kV wraz z zasilajgcymi je liniami
kablowymi umozliwig realizacje zatozonych
dziatann i poprawig bezpieczeAstwo dostaw
energii elektrycznej na terenie miasta.

Stoen Operator nie tylko inwestuje w prze-
tomowe technologie, ale takze wspiera projekty
przyjazne $srodowisku. W jednej ze stacji klasy
GPZ (RPZ) zostanie wykorzystana pierwsza
w Polsce kompaktowa rozdzielnica wysokiego
napiecia typu GIS, wolna od gazu SF6. W ten
sposéb zmniejszy sie ilo$¢ fluorowanych
gazéw cieplarnianych w infrastrukturze elek-
troenergetycznej stolicy.

Miniony rok byt kolejnym etapem aktywnej
dziatalnosci Stoen Operator w obszarze
nowej elektryfikacji w Polsce i w Europie.
Przynalezno$¢ do miedzynarodowej Grupy
E.ON umozliwia spétce korzystanie z koncepciji
i rozwigzan sprawdzonych na innych rynkach.
Dzieki temu moze skutecznie wdrazaé je
lokalnie. Wzmacnia tym samym swoje zaplecze
merytoryczne oraz skraca czas i obniza koszty
ich realizacji.

Podobng role odgrywa wspédtpraca w ramach
PTPIREE oraz harmonizacja przepiséw pol-
skich i europejskich, uzupetniana regulacjami
lokalnymi. Tworzg one solidng podstawe do
prowadzenia biezgcej dziatalnosci, polityki
inwestycyjnej i rozwoju spotki na kolejne lata.

SMART METERING W STOLICY

Cyfryzacja energetyki obejmuje m.in. instalacje
licznikéw zdalnego odczytu, ktdre usprawniajg
zarzadzanie siecig i przyspieszajqg identyfikacje
awarii. Stoen Operator zakonczyt ubiegty rok
z 550 tys. zamontowanych urzadzen. Osiggnat
w ten sposdb putap 47 proc. planowanych
wymian, azaktadany na 2025 rok kamien
milowy na poziomie 35 proc. zrealizowat juz
w lipcu.

INNOWACJE | USPRAWNIENIA

W ubiegtym roku Stoen Operator, jako
pierwszy europejski OSD spoza Niemiec
dziatajgcy w  miedzynarodowej  Grupie
E.ON, uruchomit nowe wersje systemu klasy
ERP (SAP S/4HANA) oraz EAM. Stuzy
on do zarzadzania majgtkiem sieciowym
(ang. Enterprise Asset Management, EAM).
Ten proces pozwolit zapewni¢ standaryzacje
procesoéw i stabilno$é dziatania spétki.

Jedng z nowosci jest takze skaning laserowy
i modele 3D linii napowietrznych zrealizowane
w pilotazu pétautomatycznych oblotéw dro-
néw. Rozwigzanie usprawnia monitoring
stanu sieci i pomaga w utrzymaniu aktualnej
dokumentacji technicznej.

Stoen Operator zakoriczyt tez projekt testowy
monitorowania  wytadowann  niezupetnych
w kablach SN z wykorzystaniem technologii
PD Doctor. Dzieki temu moze wykrywac
uszkodzenia izolacji czy wady potgczen miedzy
kablami juz na wczesnym etapie ich rozwoju.
W wyniku tych informacji moze wprowadzaé
szereg dziatan prewencyjnych iunikaé awarii
powodujgcych wytgczenia napigcia.

W obszarze ustug cyfrowych stoteczny
OSD przygotowat dla klientéw ustuge
powiadamiania o przerwach w dostawie
energii. Natomiast juz okoto 700 miejskich
instytucji Warszawskiej Grupy Zakupowe;
korzysta z platformy cyfrowego podpisu do
zawierania uméw i dokumentéw przez Internet.

RELACJE Z SAMORZADEM

Rozwdj warszawskiej
getycznej  wymaga
z wieloma podmiotami.

infrastruktury ener-
Scistej  wspdtpracy




W tak ztozonej przestrzeni jak stolica
najwazniejsze sg precyzyjne planowanie
i koordynacja dziatan zlokalnymi wtadzami,
zarzgdcami infrastruktury i mieszkancami.
Stoen Operator podkreslit wage tego modelu
dziatania podczas XX Jubileuszowego Forum
Operatoréw Systemdéw i Odbiorcéw Energii
i Paliw. Przedstawiciele OSD podsumowali
wktad w rozwoj warszawskiej energetyki
i zakreslili kierunki na przysztosc.

Eksperci Stoen Operator regularnie uczest-
niczg réwniez w konferencjach oraz spot-
kaniach  koordynacyjnych organizowanych
przez miasto. Prezentujg na nich niezbedne
rozwigzania, ktére z korzy$cig wptyng na
energetyczng przyszto§¢ Warszawy. Ponadto
spétka prowadzi cykl debat i dyskus;ji
z lokalnymi wtadzami. Sg one platformag
wymiany informacji i monitorowania rea-
lizowanych w stolicy inwestycji elektro-
energetycznych.

DZIAtALNOSC POZABIZNESOWA | EDUKACIA

Stoen Operator podejmuje takze inicja-
tywy niezwigzane bezposrednio z obsza-
rem swojej dziatalno$ci. Angazuje w nie
lokalne  spoteczno$ci iartystow. Murale
tworzone na obiektach energetycznych
zmieniajg techniczng infrastrukture w ele-
ment  przestrzeni  kultury, budujg wiez
z mieszkaicamii wspierajg tozsamos$¢ dzielnic.

Spétka rozwija tez kompetencje przysztych
specjalistow, wspotpracuje z warszawskimi
uczelniami i szkotami oraz uczestniczy
w targach pracy. Systematycznie prowadzi
takze kampanie edukacyjne kierowane
do mieszkancéw miasta. Przybliza w nich
specyfike sektora dystrybucji energii oraz
wyjasnia ztozone procesy i stosowane przez
siebie nowoczesne rozwigzania.

Stoen Operator,
Mural ZIH na $cianie budynku transformatora udostepnionej przez spétke przy ul. Solidarnosci 66
(Wspdlna inicjatywa znanego dziatacza spotecznego i warszawskiej mtodziezy)



Stoen Operator, Wolontariat pracowniczy




WOLONTARIAT | DZIALANIA POMOCOWE

W obszarze CSR Stoen Operator aktywnie
dziata poprzez wolontariat pracowniczy
i projekty Fundacji E.ON w Polsce. Jedng
z takich inicjatyw byty warsztaty wykonania
budek legowych dla ptakéw. Wolontariusze
przygotowali 40 domkéw dla jerzykdw,
a nastepnie zostaty one zamontowane na
Scianach elewacji wybranych stacji RPZ.

Pracownicy spétki w 2025 roku ponownie
wzieli udziat w rywalizacji sportowej ,Wyzwanie
zpomaganiem". Celem projektu byto pokonanie
podczas aktywnosci sportowych dystansu
100 tys. km. W zamian za to osiggniecie
Fundacja E.ON w Polsce wsparta finansowo
wakacyjne sportowe atrakcje.

Energia

W prostyc
stowac

o O
[ Y

/

Prosty Jezyk

Beneficjentami byli podopieczni dwéch orga-
nizacji pomagajgcych dzieciom w trudnej

sytuacji zyciowe;j.

Waznym wydarzeniem pomocowym byty
takze akcje promujgce krwiodawstwo. Zespét

przedstawicieli

stotecznego OSD dotgczyt

m.in. do Biegu w gére. Kolejny rok inicjatywe
organizowato Stowarzyszenie Ultrakrew.

[
[ ]

Chcesz wiedzie¢ wiecej?
Wejdz na strone internetowg
Stoen Operator albo znajdz nas
na Linkedin.

STOEN
OPERATOR

powered by @@

Stoen Operator, Projekt ,Energia w prostych stowach”
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DYSTRYBUCJA

ROK 2025 BYt DLA TAURON DYSTRYBUCII
REKORDOWY POD WZGLEDEM

SKALI MODERNIZACJI SIECI

| POZYSKANEGO FINANSOWANIA.,

POZYCZKA POZYSKANA

ZE SRODKOW KPO TO 11 MLD Zt.

W 2025 ROKU ZOSTAL. PODPISANY
ANEKS DO UMOWY ZWIEKSZAJACY
TA WARTOSC DO 15,8 MLD Zt.

TO NAJWIEKSZY W HISTORII PAKIET SRODKOW
PRZEZNACZONYCH NA ROZWO)
INFRASTRUKTURY DYSTRYBUCYINEJ,
UMOZLIWIAJACY MODERNIZACIE SIECI

NA NIESPOTYKANA DOTAD SKALE,

TYLKO W 2025 ROKU SPOtKA

ZLOZYLA 11 WNIOSKOW O WYPLATE SRODKOW,
POZYSKUJAC 1,428 MLD Zt W RAMACH

10 TRANSZ POZYCZKI.

ROK REKORDOWYCH INWESTYCJI

W 2025 roku TAURON Dystrybucja
zrealizowata szereg projektéw sieciowych,
wspierajgc  transformacje  energetyczng
potudniowej Polski. Inwestycje te zwigkszyty
bezpieczenstwo  energetyczne  regiondw,
poprawity niezawodno$¢ dostaw oraz umoz-
liwity przytgczanie nowych odbiorcéw i zrédet
energii.
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TAURON Dystrybucja, Infrastruktura elektroenergetyczna

EFEKTY REKORDOWEGO ROKU INWESTYCYINEGO W TAURON DYSTRYBUCII:

budowa modernizacja oddanie do uzytku przytgczenie ponad
2432« 692 «v 447 700 vw
nowych linii istniejgcych nowych stacji SN/nn nowych zrédet OZE oraz
energetycznych linii i modernizacja
100 vw

425

kolejnych

magazynow energii



NAJWAZNIEJSZE INWESTYCJE
INFRASTRUKTURALNE
W 2025 ROKU

NOWE LINIE 110 KV | WZMOCNIENIE ZASILANIA
STREF PRZEMYStOWYCH

Zakonczono budowe 13-kilometrowej linii
kablowej 110 kV oraz linii $wiattowodowej
taczacej sieci energetyczne miedzy
stacjami ,Krzywa" i ,Bolestawiec Tysigclecia"
w  dwéch  oddziatach  firmy:  Jelenigj
Gorze i Legnicy (warto$¢ 41,7 min zt).
To najdtuzsza linia kablowa wysokiego
napiecia w TAURON Dystrybucji, znaczgco
wzmachiajgca mozliwosci  zasilania  roz-
wijajgcych sie stref ekonomicznych w re-
gionie. Dwustronne zasilenie stacji zwigksza
bezpieczenstwo dostaw energii, a dodatkowa
przepustowo$é¢ umozliwi obstuge rosngcego
zapotrzebowania mieszkancéw i lokalnych
przedsigbiorstw.

MODERNIZACJE STACJI DLA PRZEMYStU |
MAGAZYNOW ENERGII

Zmodernizowano stacje Mijaczéw w Mysz-
kowie (25,7 min zt), co umozliwito zwigkszenie
mocy przytgczeniowej papierni Schumacher
Packaging oraz przygotowato infrastrukture
do przytaczenia magazynu energii o mocy
40 MW. Projekt zostat dofinansowany ze
srodkow unijnych.

ZWIEKSZENIE PRZEPUSTOWOSCI SIECI 110 KV

Przebudowa odcinkéw linii napowietrznych 110
kV Pawtowice - Swietoszéw - Jawor (ponad
36,3 min zt) poprawita mozliwosci przesytowe
sieci, wspierajgc rozwdj lokalnych samo-
rzadéw i specjalnych stref ekonomicznych.
Inwestycja umozliwi przytgczanie nowych
odbiorcéw oraz infrastruktury tadowania
pojazdéw elektrycznych, wzmacniajgc bezpie-
czenstwo energetyczne Dolnego Slaska.

Wroctaw - nowe potgczenia dla aglomeracji

We Wroctawiu zakoriczono budowe linii kablo-
wej 110 kV Walecznych-Kurkowa (25,2 min zt).
Nowe potaczenie zwigkszyto niezawodno$c
zasilania aglomeracji oraz stworzyto wa-
runki do przytaczania nowych odbiorcow
i infrastruktury e-mobility.



Bielsko-Biata - modernizacja stacji Metalowe

Przebudowa stacji 110/15/6 kV  Metalowe
(warto$é 23,6 min zt) poprawita bezpieczen-
stwo energetyczne Bielska-Biatej i lokalnych
przedsigbiorstw. Stacja umozliwia przytgczanie
nowych odbiorcéw, w tym projektéw zwig-
zanych z rozwojem infrastruktury tadowania
pojazddéw elektrycznych.

Powyzsze  inwestycje  zostaty  wspotfi-
nansowane z unijnego systemu handlu
uprawnieniami do emisji (Funduszu

Modernizacyjnego).
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TAURON Dystrybucja, Spétka uruchomita pod Wroctawiem nowg stacje elektroenergetyczng Czechnica

Nowa stacja Czechnica - kluczowy obiekt
dla aglomeracji wroctawskiej

Obiekt zwiekszyt bezpieczenstwo energe-
tyczne aglomeracji wroctawskiej i umozliwit
przytgczenie nowych blokéw kogeneracyjnych
o mocy 180 MW, wspierajgc dekarbonizacje
cieptownictwa. Zastosowana technologia GIS
zmniejszyta powierzchnig stacji i przygotowata
ja do dalszej rozbudowy. Warto$¢ inwestycji:
54,5 min zt.
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TAURON Dystrybucja, Stacja Czechnica zwiekszy efektywnos$é energetyczng i wesprze rozwdéj niskoemisyjnego
ciepfownictwa oraz sieci dystrybucyjnej na Dolnym Slgsku



PIERWSZE W POLSCE CENTRUM INFORMACJI
0 DOSTEPNYCH MOCACH PRZYtACZENIOWYCH

Pierwsze w Polsce centrum informacji
o dostepnych mocach przytgczeniowych
stato sie waznym narzedziem wspierajgcym
procesy inwestycyjne w regionach. Pod
koniec roku TAURON Dystrybucja uruchomita
portal dostepnemoce.pl, ktéry w przejrzysty
i uporzadkowany sposdb prezentuje inter-
aktywne mapy planowanych inwestycji,
wydanych  warunkéw  przytgczeniowych,
zawartych umow, dostepnych mocy oraz
zapotrzebowania na ustugi elastycznosci.
Udostepniane dane wspierajg inwestordw,
samorzady, strefy ekonomiczne i przedsie-
biorcow w planowaniu rozwoju na potudniu
Polski. Portal prowadzi uzytkownika przez
kolejne etapy - od planowania inwestycji po jej
rozbudowe - zapewniajgc jasng komunikacje
i realne wsparcie na kazdym etapie wspotpracy.

ROZWO)
I INNOWACIJE

TAURON Dystrybucja konsekwentnie buduje
nowoczesng, cyfrowg sie¢ dystrybucyjna.
W 2025 roku spdtka osiggneta cel ustawowy
dotyczacy licznikdw zdalnego odczytu pieé
miesiecy przed terminem - juz w lipcu ponad
2,1 min klientéw (35 proc.) korzystato z LZO,
a do konca roku udziat ten wzrdst do 40 proc.
Tempo instalacji - blisko milion licznikéw
rocznie - zostanie utrzymane w kolejnych
latach, a do 2030 roku wszyscy klienci TAURON
Dystrybucji korzysta¢ bedg z inteligentnych
urzgdzen pomiarowych. LZO umozliwiajg
rozwdj taryf dynamicznych, ustug elastycznosci
i zaawansowane zarzadzanie siecia.

Cyfryzacja obejmuje réwniez narzedzia dla
klientéw. Uzytkownicy licznikéw zdalnego
odczytu majg dostep do aplikacji eLicznik, ktdra
pozwala na biezgce monitorowanie zuzycia
energii, analize danych w réznych okresach
oraz ustawianie wtasnych celéw zuzycia.
Aplikacja wspiera $wiadome korzystanie
z energii i utatwia klientom planowanie poboru
w sposo6b bardziej efektywny i dopasowany do
ich potrzeb i jest stale rozwijana przez firme,
zyskujgc nowe funkcjonalnosci.

TAURON DYSTRYBUCJA PRZYSPIESZA CYFROWA
TRANSFORMACIE, INFRASTRUKTURY

W ramach cyfrowej transformacji TAURON
Dystrybucja pozyskata dodatkowe 310 min zt
z KPO na cyfrowg transformacje - rozwoj
systemdéw radiowych i teletransmisyjnych,
cyfryzacje infrastruktury sieciowej, wdrozenie
systemdw ograniczania strat sieciowych oraz
zakup nowoczesnych urzadzen mobilnych
dla stuzb terenowych. Projekty te nie tylko
zwigkszg  bezpieczenstwo  energetyczne
klientéw, ale takze wprowadzg obstuge ich
spraw ha wyzszy poziom.

Dzieki srodkom z KPO sie¢ dystrybucyjna
zyska wiekszg odporno$é na zmiany klimatu
i zdarzenia losowe, a takze zdolno$¢ do
szybkiej reakcji operacyjnej. Rozwdj systemdw
cyfrowych  umozliwi  lepszg integracje
odnawialnych Zrédet energii i elastyczne
zarzadzanie siecig. To jednak nie wszystko
- cze$¢ srodkéw zostanie przeznaczona na
budowe nowoczesnych i bezpiecznych aplikacji
oraz systemdw mobilnych, ktére usprawnig
i utatwig interakcje z klientami we wszystkich
kanatach komunikacyjnych.



NOWOCZESNE ROZWIAZANIA W OBSZARZE
SERWISU

Spétka  konsekwentnie  inwestuje  takze
w technologie zwiekszajgce odpornosé sieci
i skracajgce czas usuwania awarii. Flota
dronéw TAURON Dystrybucji to jedna
z najwiekszych flot w polskiej energetyce -
w ubiegtym roku wzrosta do 82 urzgdzen,
obstugiwanych przez 148 pilotéw. Drony
wspierajg inspekcje linii, lokalizacje awarii
i dokumentacje techniczng, a w kolejnych
latach zostang uzupetnione o drony trans-
portowe do  przeciggania  przewoddéw
i dostarczania sprzetu w trudnym terenie.

W 2025 roku spétka wdrozyta réwniez szereg
innowacji w pracach serwisowych: mobilne
stupy kompozytowe, podnosniki do prac pod
napieciem, podnosniki ggsienicowe oraz
kompozytowe drogi tymczasowe. Rozwigzania
te pozwalajg wykonywa¢ prace w sposéb
nieodczuwalny przez klientéw, bez wytgczania
napiecia, skracajg czas usuwania awarii
i zwiekszajg bezpieczenstwo pracownikéw.

RAZEM BUDUJEMY
PRZYSZLOSC REGIONU

TAURON Dystrybucja aktywnie wspotpracuje
z samorzgdami, instytucjami publicznymi
i lokalnymi spoteczno$ciami. W 2025 roku
spétka wraz z WFOSIGW we Wroctawiu
uruchomita Pilotazowy Program Wsparcia
Spétdzielni  Energetycznych na  Dolnym
Slgsku. Program wspiera rozwdj energetyki
obywatelskiej, lokalne bilansowanie energii
i stabilizacje cen, a jego efekty postuzg
do opracowania ogdlnopolskich procedur
technicznych i finansowych.

Spétka inwestuje takze w rozwdj kompetenciji
przysztych energetykdéw. TAURON Dystrybucja
zostata kluczowym partnerem Branzowego
Centrum Umiejetnosci we Wroctawiu, wspot-
tworzagc program nauczania, wyposazenie
pracowni i moduty szkoleniowe. Eksperci
spotki prowadzg w Centrum zajecia, praktyki
i warsztaty, a efektem wspotpracy bedzie
rowniez nowa  kwalifikacja  sektorowa
w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikaciji.

Wspotpraca z  samorzadami, uczelniami
i instytucjami publicznymi jest fundamentem
dziatan spotki. TAURON Dystrybucja pro-

wadzi szerokie konsultacje Planu Rozwoju,
wspiera lokalne strategie energetyczne
i udostepnia dane o inwestycjach oraz mocach
przytaczeniowych, wzmacniajgc partnerstwo
na rzecz rozwoju regionéw. Dialog z otocze-
niem wzmacnia takze poprzez Petnomocni-
kéw ds. wspdtpracy z samorzgdami. Regularne
spotkania z przedstawicielami gmin rozwijajg
codzienng wspodtprace, pozwalajg na wymia-
ne informacji na temat planowanych inwestycji
oraz komunikowanie zmian zachodzacych
w TAURON Dystrybucji. Ich konsekwencjg
sg kolejne, robocze spotkania dedykowane
rozwigzywaniu konkretnych problemdw istot-
nych dla spotecznosci lokalne;j.

KLIKNIJ PO PRAD, CZYLI NOWOCZESNE
ROZWIAZANIA DLA KLIENTOW

W relacjach z klientami TAURON Dystrybucja
stawia na rozwigzania, prostote i cyfryzacje.
W ubiegtym roku firma uruchomita elektro-
niczny wniosek przytgczeniowy, z ktérego
korzysta juz ponad 50 proc. klientéw, oraz
mozliwo$¢é podpisania umowy o przytgczenie
online. Dzigki temu w ciggu 10 miesiecy
wyeliminowano 135 tys. kartek papieru,
a caty proces przytgczeniowy stat sie
szybszy i bardziej dostepny. Wprowadzono
réwniez nowg, uproszczong fakture dy-
strybucyjng, ktéra utatwia klientom i pro-
sumentom zrozumienie rozliczen.

Cyfryzacja objeta takze obszar taryf.
Wprowadzono nowe taryfy dla klientow
indywidualnych, dostosowane do zréznicowa-
nych profili zuzycia energii i umozliwiajgce
bardziej $wiadome zarzadzanie poborem.
Ws$réd nich znalazta sie pierwsza wsrdd
operatoréw taryfa dynamiczna, G14 dynamic -
to czterostrefowa taryfa, w ktérej czas trwania
poszczegdlnych stref doby jest okreslany
w ,Energetycznym kompasie” - aplikacji i ser-
wisie internetowym udostepnionym przez
Polskie Sieci Elektroenergetyczne. Nowa grupa
taryfowa to jeden z elementdéw szerszego
programu TAURON Dystrybucji dotyczacego
elastycznego zarzadzania energig elektryczng
w sieci elektroenergetyczne;j.

Aby wesprzeé¢ klientow w podejmowaniu
decyzji taryfowych, firma przygotowata réwniez
poréownywarke taryf, ktéra w prosty sposéb
pozwala zestawi¢ dostepne opcje i wybrac
rozwigzanie najlepiej dopasowane do ich




TAURON Dystrybucja, Mobilny stup kompozytowy wspiera prace pod napieciem,
umozliwiajgc wymiane elementéw i catych konstrukeji stupdw SN

potrzeb. Obecnie klienci TAURON Dystrybuciji
mogg wybieraé sposréd szesciu taryf, do-
stosowujgc je do swojego profilu zuzycia
i stylu zycia. Nowe taryfy to takze zacheta dla
odbiorcéw i pokazanie, ze majg oni wptyw na
stabilng prace systemu elektroenergetycznego,
a ci, ktérzy bedg ten system wspieraé, Choesz wiedzie¢ wigoej?
. . . . . WejdzZ na strone internetowg
zuzywajac energie w czasie jego najwiekszego TAURON Dystrybuji
obcigzenia, moga zaoszczedzic i zaptaci¢ mniej. albo znajdz nas na Linked|n.




PSE Polskie Sieci

Elektroenergetyczne

POLSKIE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE
SA OPERATOREM SYSTEMU PRZESYtOWEGO.

ODPOWIADAJA ZA JEGO BEZPIECZNA

| NIEZAWODNA PRACE, W TYM BILANSOWANIE
ZAPOTRZEBOWANIA | PRODUKCJI ENERGI!
ELEKTRYCZNE) ORAZ ROZBUDOWE

| EKSPLOATACIE INFRASTRUKTURY
NAJWYZSZYCH NAPIEC,

W GRUDNIU 2025 R. PSE 0GLOSItY SWOJA NOWA
STRATEGIE, KTORE) GtOWNYM CELEM JEST
OSIAGNIECIE DO 2035 R. ZDOLNOSCI SYSTEMU
DO STABILNEJ PRACY BEZ KONIECZNOSCI
URUCHAMIANIA ZRODEL EMISYINYCH.

INWESTYCIE

Trwa najwiekszy w historii PSE program
rozbudowy infrastruktury przesytowej. Do
2036 roku spdtka zamierza wybudowac blisko
5 000 km nowych linii 400 kV i 30 stacji.
W lutym 2025 roku miato miejsce historyczne
wydarzenie dla rozwoju europejskiej elek-
troenergetyki - systemy Estonii, Litwy i totwy
odtgczyty sie od rosyjskiego systemu IPS/
UPS i zsynchronizowaty sie z systemem

Europy kontynentalnej. Byto to mozliwe dzigki
szeregowi inwestycji w panstwach battyckich
oraz w Polsce, w tym potaczeniu LitPol Link,
poprzez ktére odbywa sie praca synchro-
niczna. Na przetomie 2024 i 2025 roku podjeto
takze ostateczng decyzje inwestycyjng doty-
czacg budowy drugiego potgczenia Polska-
Litwa, podziemnej linii 220 kV Harmony Link.
Na jej trasie po polskiej stronie powstang



PSE, Infrastruktura PSE powstaje z poszanowaniem $rodowiska i spoteczno$ci lokalnych

dwie nowe stacje, Norki i Wigry. Termin
realizacji inwestycji to koniec 2030 roku.
Projekty zwigzane z synchronizacjg uzyskaty
finansowanie z unijnego mechanizmu taczac
Europe.

Pod koniec 2025 roku odbyty sie pierwsze
proby na stacji elektroenergetycznej Cho-
czewo i linii 400 kV Choczewo-Zarnowiec.

Potwierdzity one gotowos$é infrastruktury
PSE do odebrania i wyprowadzenia mocy
z pierwszych polskich farm wiatrowych na
Battyku. Trwa takze budowa drugiej linii
Choczewo-Gdansk Przyjazi, a rozpoczecie
prac przy liniach 400 kV Choczewo - naciecie
linii Stupsk - Zarnowiec oraz Choczewo - na-
ciecie linii Gdansk Btonia/Grudzigdz Wegrowo
jest zaplanowane na 2026 rok.



PSE, Do stacji Choczewo bedg przytgczone
pierwsze polskie morskie farmy wiatrowe

W 2025 roku zaczeta prace linia 400 kV
Mikutowa-Swiebodzice, strategiczny element
systemu elektroenergetycznego w potudniowo-
zachodniej Polsce. Na blisko 110-kilometrowej
trasie nowej linii powstato 271 stupdw
elektroenergetycznych, do ktérych zawieszono
tgcznie ponad 1340 km przewoddw fazowych.
W ramach prac zuzyto ponad 6 tys. ton stali
konstrukcyjnej oraz 10 tys. m3 betonu, a do
izolacji przewodéw zamontowano az 65
tys. izolatorow. Na placach robét pracowato
jednoczesnie ponad 220 oséb - inzynierdw,
technikéw, operatoréw i pracownikéw budo-
wlanych. Projekt zostat zrealizowany przy
wsparciu ze $rodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

ROZWO) | INNOWACIE

Blackout na Poétwyspie Iberyjskim pokazat,
jakie ryzyka stojg przed systemami ze
spadajgcg dostepnoscia mocy dyspozycyj-
nych. Na podstawie wnioskéw z tego zdarzenia
PSE przygotowaty tzw. pakiet antyblackoutowy;,
czyli zbiér rekomendacji, ktérych realizacja
zapewni bezpieczng i stabilng prace systemu
w warunkach rosngcego udziatu zasobdéw
rozproszonych i zmniejszajgcej si¢ roli duzych
jednostek zarzgdzanych przez operatora
systemu przesytowego. Elementy pakietu
antyblackoutowego znalazty sie w nowej
strategii PSE do 2040 roku, ktérej gtownym
celem jest przygotowanie krajowego systemu
elektroenergetycznego do pracy w warunkach
bezemisyjnego miksu. Nie oznacza to, ze
Zzrodta wykorzystujgce paliwa kopalne beda
niepotrzebne. Nadal bedg one pracowac,
gdy bedzie wymagato tego utrzymanie

odpowiedniego bilansu. Nie bedg jednak
niezbedne do zapewnienia parametréw
takich jak inercja, moc zwarciowa czy bierna.
Osiggniecie tego celu jest planowane juz na
2035 rok.

W 2025 roku zostat uruchomiony Centralny
System Informacji Rynku Energii (CSIRE).
Umozliwi on ujednolicenie proceséw na
detalicznym rynku energii, a takze zbieranie
i przetwarzanie danych pomiarowych wedtug
jednakowej metodologii. Utatwi zarzadzanie
systemem elektroenergetycznym, przyspieszy
proces zmiany sprzedawcy, a takze umozliwi
odbiorcom petny wglad w dane dotyczace
dostarczonej i zuzytej energii elektryczneij.
Kluczowym priorytetem przy wprowadzaniu
CSIRE jest bezpieczenstwo danych uzytkow-
nikdw. Do pazdziernika 2026 roku do CSIRE
dotgczg kolejne podmioty. Po integracji
wszystkich podmiotéw rynkowych z nowym
rozwigzaniem, CSIRE bedzie rozwijany o nowe
funkcije.

CSR

Odbiorcy energii elektrycznej bedg mieli coraz
wiekszy wptyw na sposéb funkcjonowania
systemu oraz koszty z tym zwigzane. Dlatego
PSE rozwijajg aplikacje Energetyczny Kompas,
w ktérej mozna fatwo sprawdzi¢ produkcje
energii elektrycznej z poszczegdlnych rodza-
jow zrédet, zapotrzebowanie czy ceny energii
na rynku hurtowym. Poszczegdlne godziny
doby sg oznaczane kolorami oznaczajgcymi
zalecany sposob korzystania z energii elektry-
cznej. Gdy produkcja ze Zrédet odnawialnych
jest bardzo wysoka, dana godzina jest oznacza-
na kolorem ciemnozielonym. To najlepszy czas
na korzystanie z energii elektrycznej. ,Zwykte"
godziny sg oznaczane jasng zielenig. Mozna
w nich dowolnie korzystaé z energii. Godziny
z6tte oznaczajg, ze sytuacja w systemie
jest trudna i warto oszczedza¢ energie.
Z kolei w przypadku wystgpienia powaznych
probleméw godziny sg oznaczane na czerwono.

PSE stale angazujg sie w dziatalno$¢ spo-
teczna. Gtdwng aktywnoscig z zakresu CSR
jest program grantowy Wzmocnij Swoje
Otoczenie, ktérego 7. edycja w 2025 .
byta skierowana do 107 samorzadéw z 1
wojewddztw, na terenie ktérych spoétka
prowadzi 31 projektéw inwestycyjnych. Spo-
$réd 648 wnioskéw zgtoszonych do programu
wybranych zostato 245 projektdw do realizacji
na tgczng kwote blisko 5,7 min zt.



W obszarze dziatalnosci spotecznej spotka
kontynuowata takze projekt Akademii Mocy,
skierowany do uczniéw ostatnich klas szkot
podstawowych, dzieki ktéremu mogg poznaé
podstawowe zasady funkcjonowania systemu
elektroenergetycznego. W czasie zaje¢ ucz-
niowie biorg wudziat w eksperymentach,
dzieki ktérym dowiadujg sie, jak powstaje
prad elektryczny, w jaki sposéb zasila rézne
urzadzenia oraz w jaki sposéb jest przesytany.

< Ceceton - RAZEM ZMIENIAJMY NASZE
OTOCZENIE NA LEPSZE!
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WNIOSKOW GMIN

WIMOCNU

SWOJE OTOCIZENIE

PRAWIE PRZYZNANYCH NA REALIZACE

5 7 MLN PLN 245 PROJEKTOW
’

| KIM SA NASI LAUREACI?

ORGANIZACI
nmmzdcnmu GMIN POZARZADOWYCH
HCHUTN!CMH
KDMLIMLNYEN STRAZY POZARNYCH
PSE Polskie Sie

www.wzmocnijotoczenie.pl Elektroanergetyczne

| W JAKICH KATEGORIACH PRZYZNALISMY GRANTY?

Program jest realizowany od 2021 roku,
a w jego 5. edycji w 2025 roku wzieto udziat
1966 ucznidw z 27 szkét znajdujgcych
sie w 17 gminach, na terenie ktérych PSE
prowadzg projekty inwestycyjne zwigzane
z wyprowadzeniem mocy z morskich farm
wiatrowych.
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| cZEGD DOTYCZA NAGRODZONE PROJEKTY?

OGRODY DESZCZOWE
| KIESZONKOWE HAIO’WMEIE

PSE, Program Wzmocnij Swoje Otoczenie od wielu lat wspiera gminy

Z inicjatywy spotki odbyty sie takze lekcje
pokazowe dla klas 1-3 szkét podstawowych
w ramach warsztatéw edukacyjnych ,Energia
dla Natury”. W trakcie lekcji przedstawicie-
le spotki opowiadajg uczniom o pradzie,
energii, bezpieczenstwie oraz roli PSE w KSE
i przekazujg podstawowg wiedze w przy-
stepny sposéb za pomocg zdjeé, filméw oraz
eksperymentéw (m. in. praca z generatorem
Van de Graaffa, doswiadczenia z ptynem
Helliga i wytwarzanie pradu z cytryn).
W 2025 roku PSE zrealizowaty 22 warsztaty
w 8 szkotach dla 320 uczniéw.

Chcesz wiedzie¢ wiecej?
Wejdz na strone internetowg
PSE albo znajdz nas

na Linkedin.

PSE, Program edukacyjny Akademia Mocy

1.EDYCJA PROGRAMU

DEFIBRYLATORY
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DEUGOSC LINII

RAPORT PTPIREE 2026

W PRZELICZENIU NA JEDEN TOR [km]

dane na koniec 2025 .

* wartos$ci podane dla linii nn bez przytaczy

86183

RAZEM
219285 km

120 538

RAZEM
281221 km

RAZEM RAZEM

16 599 km 34095 km
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o [Te)
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2 RAZEM
8 187 853 km
NN WN SN nn*
> ,—gﬁ T T
16 740 km 35272 km 326 029 km 469 074 km
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PRZYLACZA:

dane na koniec 2025 .

Na szczegdlng uwage zastuguje rozwdj linii
kablowych $redniego napiecia. W 2025 roku
kontynuowano budowe nowych linii kablowych
w sieci SN, co przetozyto sie na dalszy wzrost
ich udziatu w catej infrastrukturze liniowej SN.
Na koniec 2025 roku linie kablowe stanowity
32,7 proc. sieci $redniego napiecia. Trend ten
potwierdza postepujgcg modernizacje sieci
elektroenergetycznej oraz  konsekwentne
zwiekszanie niezawodnosci i odpornosci in-
frastruktury na zaktécenia.

liczba przytgczy

Y4

dtugosc¢ przytaczy

Enea Operator

Energa-Operator

PGE Dystrybucja

Stoen Operator

TAURON Dystrybucja

PGE Energetyka Kolejowa Operator
PSE

ROK 2025 W LICZBACH

RAZEM
7 656 655 szt.

1129 293
3223555
2138517

1035 050

21612

N
~
o
>

RAZEM
190 111 km
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RAPORT PTPIREE 2026

LICZBA STACJI [szt.]

dane na koniec 2025 r.

RAZEM
284 808 szt.

RAZEM RAZEM

N4 szt. 1708 szt.
ko)
S
72}
O N ©
o) (23 @ 8
o ﬁ & ® V. =
— © @ B - ©®@ ©® 7 < ~ o

-
NN WN SN

WL i it

- Enea Operator

- Energa-Operator

- PGE Dystrybucja

- Stoen Operator

I AURON Dystrybucja

- PGE Energetyka Kolejowa Operator

B s:
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ROK 2025 W LICZBACH

LICZBA [szt.] / MOC TRANSFORMATOROW [MVA]

dane na koniec 2025 .

W 2025 roku $rednia moc transformatoréw
wyniosta 23,1 MVA na poziomie wysokiego
napiecia oraz 226,3 kVA na poziomie $redniego
napiecia. Ws$réd najwiekszych operatoréw RAZEM
systemu dystrybucyjnego na szczegdlng 274 984 s7t.
uwage zastuguje Stoen Operator, ktdrego in-
frastruktura transformatorowa wyrdznia sie
zdecydowanie wyzszymi parametrami. Sred-
nia moc transformatoréow eksploatowanych
przez tego operatora przekracza ponad
dwukrotnie $rednig warto$¢ obserwowang
w grupie pozostatych OSD, zaréwno w sieci
WN, jak i SN, co wynika z miejskiego charak-
teru obstugiwanego obszaru.

97 403

RAZEM RAZEM
. 226 szt. 3057 szt.
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RAPORT PTPIREE 2026

LICZBA 0DB|0RC()W W 2025 roku odnotowano dalszy wzrost
liczby odbiorcéw przytgczonych do sieci
PRZYLACZONYCH DO SIECI elektroenergetycznej w Polsce — o blisko 300
tys. w poréwnaniu z 2024 rokiem — do poziomu
dane na koniec 2025 . prawie 19,5 min,

LICZBA
WSZYSTKICH ODBIORCOW

19 429 634

6 047 990

3 450 647

(o]

S =

< [
o]

2 i

w p—

N

58 321

Enea Operator Energa-Operator PGE Dystrybucja Stoen Operator TAURON Dystrybucja PGE
Energetyka
Kolejowa Operator
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ROK 2025 W LICZBACH

WOLUMEN DYSTRYBUOWANE)
ENERGII ELEKTRYCZNEJ [GWh]

DOSTAWA ENERGII DO ODBIORCOW KONCOWYCH

dane na koniec 2025 .

RAZEM

142 309 GWh

50 613

TAURON Dystrybucja

36 479

PGE Dystrybucja

23119

Energa-Operator

20 257

Enea Operator

7 453

Stoen Operator

PGE Energetyka Kolejowa Operator



RAPORT PTPIREE 2026

LICZBA [szt.] / MOC PRZYLACZONYCH
MIKROINSTALACII [MW]

dane na koniec 2025 .

W 2025 roku do sieci przytgczono 90 tys.
nowych mikroinstalacji, a ich tgczna liczba
przekroczyta 1,6 min. Oznaczato to wzrost
mocy zainstalowanej o okoto 11 GW, do
niemal 13,8 GW na koniec roku. Utrzymat sie
takze trend wzrostu mocy mikroinstalacji -
srednia moc nowo przytgczanych jednostek
wyniosta 11,5 kW, a $rednia dla wszystkich
mikroinstalacji osiggneta 8,4 kW. tacznie do
sieci przytgczono prawie 4,3 GW nowych
mocy OZE, co zwigkszyto ich tgczng moc
w sieci OSD do ponad 36 GW.

RAZEM
1632 536 szt.
=
©
>
=
o
S
o
g
RAZEM 8
13795,8 MW §

- Enea Operator

- Energa-Operator

- PGE Dystrybucja

- Stoen Operator

I 7AURON Dystrybucja

- PGE Energetyka Kolejowa Operator

B s
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Liczba przytgczonych mikroinstalacji

mikroinstalacji

314600

611531

1056

2asso |

woa ([l W oo

v {000ttt -
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ROK 2025 W LICZBACH

LICZBA [szt] / MOC PRZYtACZONYCH OZE [MW]

EACZNIE Z MIKROINSTALACJAMI ORAZ INNYMI ZRODEAMI OZE, W TYM ZROD£AMI PRZY£ACZONYMI ZA POSREDNICTWEM 0SDn

dane na koniec 2025 .

614 385

RAZEM RAZEM
1642199 szt. 36 272,8 MW

488176

317 279

19127

1100
69,4

0002
s
O 2702

0O 72

” 214,2

Liczba przytagczonych OZE Moc przytaczonych OZE
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WSKAZNIK 0ZE

dane na koniec 2025 .

Szybki wzrost mocy OZE sprawia, ze coraz
wiekszego znaczenia nabiera analiza relacji
miedzy mocg zrédet odnawialnych a za-
potrzebowaniem na energie. Temu stuzy
wskaznik OZE, ktéry pokazuje stosunek mocy
zainstalowanej OZE do zapotrzebowania
na danym obszarze. Pozwala to oceni¢
skale obecno$ci OZE zardwno w ujeciu
bilansowym, jak i z punktu widzenia pracy
systemu elektroenergetycznego w warunkach
szczytowego obcigzenia.

Wskaznik OZE moze byé¢ obliczany na dwa
sposoby. W obu przypadkach w liczniku
uwzglednia sie moc zainstalowang Zrédet
odnawialnych przytgczonych do sieci OSD
bezposrednio lub za posrednictwem OSDn.
Réznica dotyczy mianownika, czyli poziomu
zapotrzebowania, do ktérego odnoszona
jest ta moc. W jednym przypadku jest to
zapotrzebowanie maksymalne, a w drugim —
zapotrzebowanie $rednie. W praktyce oznacza
to, ze oba wskazniki opisujg te samg skale
mocy zainstalowanej OZE, lecz z dwdch
réoznych perspektyw: jednej istotnej dla
pracy systemu w warunkach szczytowego
obcigzenia, drugiej — dla oceny obecnosci OZE
w ujeciu bilansowym i dtugookresowym.

WSKAZNIK 0ZE = Moc zainstalowana przytagczonych zrodet OZE [MW]

zapotrzebowanie [MW] (maksymalne lub Srednie)

Wskaznik wzgledem
maksymalnego zapotrzebowania

PODEJSCIE ZNACZENIE | ZASTOSOWANIE

Obrazuje relacje mocy zainstalowanej OZE
do obcigzenia szczytowego systemu.

Jest przydatny w analizach bezpieczenstwa
pracy systemu oraz ocenie znaczenia OZE
dla pokrycia zapotrzebowania w warunkach
szczytowych.

Wskaznik wzgledem
$redniego zapotrzebowania

Pokazuje skale obecnosci OZE

w ujeciu bilansowym i dtugookresowym.
Moze by¢ pomocny przy poréwnaniach
stopnia nasycenia systemu zrédtami OZE.




ROK 2025 W LICZBACH

Wskaznik OZE wzgledem zapotrzebowania maksymalnego

NS
IV

Wskaznik OZE wzgledem zapotrzebowania $redniego

©
%

WNIOSKI

0SD
sam: najwyz-

Dla  wszystkich
ranking pozostaje taki
szy wskaznik ma  Energa-Operator,
nastepnie Enea Operator, PGE Dys-
trybucja, TAURON Dystrybucja, a naj-
nizszy ma Stoen Operator.

analizowanych

Wskaznik odnoszony do S$redniego za-
potrzebowania jest okoto 1,5 raza
wyzszy od wskaznika liczonego wzgle-
dem zapotrzebowania maksymalnego.
Wynika to z proporcji miedzy pozio-
mem  zapotrzebowania maksymalnego
i Sredniego.

- Enea Operator
- Energa-Operator

- PGE Dystrybucja
- Stoen Operator

99

Wysokie warto$ci obu wskaznikéw swiad-
czg o duzej skali przytagczonej mocy OZE
w relacji do zapotrzebowania, co potwier-
dza istotne znaczenie OZE w analizowa-
nych systemach dystrybucyjnych.

Jednocze$nie wysoka warto$¢ wskaznika
nie oznacza, ze OZE sg zdolne do
samodzielnego pokrywania zapotrzebowa-
nia w kazdych warunkach pracy systemu,
poniewaz wskaznik odnosi sie do
mocy zainstalowanej, a nie do rzeczywistej
generacji w czasie (nie uwzglednia
sezonowosci i profilu dobowego).

I TAURON Dystrybucja



WYKONANE NAKEADY INWESTYCYINE
W ZAKRESIE DYSTRYBUCII | PRZESYtU
ENERGII ELEKTRYCZNEJ [mIn zi]

dane na koniec 2025 .

GRUPA A

Przytgczenia nowych odbiorcéw i nowych
Zrédet oraz zwigzana z tym budowa nowych
sieci

GRUPA B

Modernizacja i odtworzenie istniejgcego
majatku, zwigzane z poprawg jakos$ci ustug
i/lub wzrostem zapotrzebowania na moc

W 2025 roku naktady inwestycyjne w sektorze
elektroenergetycznym  osiggnety  bardzo
wysoki poziom.

PSE przeznaczyty na realizacje zadan i za-
mierzen inwestycyjnych ponad 2,5 mld zt, co
oznacza wzrost o okoto 0,5 mld zt wzgledem
2024 roku.

Jeszcze wiekszg skale inwestycji odnotowano
w sektorze dystrybucji, gdzie tgczne naktady
dla 5 najwigkszych OSD osiggnety rekordowy
poziom 14,7 mld zt. To o 2,2 mld zt wiecej niz
w roku poprzednim.

Po uwzglednieniu - po raz pierwszy w tej
statystyce - spdtki PGE Energetyka Kolejowa
Operator, tgczna warto$é inwestycji wyniosta
prawie 15,3 mld zt.

GRUPA C Rok 2025 byt okresem intensyfikacji inwestycji
Naktady inwestycyjne pozostate, nieujete w infrastrukture elektroenergetyczng. Zaréwno
w grupie Ai B PSE, jak i sektor dystrybucji znaczgco
zwiekszyty poziom naktadéw, wspierajgc mo-
dernizacje oraz rozwdj krajowego systemu
elektroenergetycznego.
17 785,1 min zt
S «
S I
< o)
o
L
= ~
® ©
N Lo
N
@
[s2]
o
0]
GRUPAA 874,1 1410,3 221,2 15477 1754,5
GRUPAB 15874 22924 4039 1836,8 619,0
GRUPAC 349,0 384,4 178,7 459,8 143,2
RAZEM 2810,5 40871 8038 3844,3 2516,7



PRZERWY W DOSTARCZANIU
ENERGII ELEKTRYCZNE)

dane na koniec 2025 .

Wskaznik energii elektrycznej niedostarczonej
przez system przesytowy elektroenergetyczny

670,29 [MWh]

85,28 [min]

Wskaznik $redniego czasu trwania przerwy
w systemie przesytowym elektroenergetycznym

- Enea Operator

Energa-Operator
- PGE Dystrybucja
- Stoen Operator

I AURON Dystrybucja
PGE Energetyka Kolejowa Operator

B s:
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SAIDI NA WN, SN i nn [min/odb.]

dane na koniec 2025 .

Enea Operator

Energa-Operator

PGE Dystrybucja

Stoen Operator

TAURON Dystrybucja

PGE Energetyka Kolejowa Operator

Polska

SAIDI tACZNIE

Enea Operator

Energa-Operator

PGE Dystrybucja

Stoen Operator

TAURON Dystrybucja

PGE Energetyka Kolejowa Operator

Polska

106,10

34,98

239,60

26,07

9,81

97,21

142,76
36,27

141,08

286,29

35,88

134,19

179,03

nieplanowane + katastrofalne
planowane

I

/[
///

/e

SAIDI - wskaznik $redniego czasu trwania Wskazniki SAIDI i SAIFI nie obejmujg przerw

przerwy w dostawach energii elektrycznej, krétszych niz 3 minuty i wyznaczane sg
wyznaczony w minutach na odbiorce. oddzielnie dla przerw planowanych i niepla-
nowanych.

SAIFI - wskaznik $redniej liczby przerw w dos-
tawach energii elektrycznej na odbiorce.
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ROK 2025 W LICZBACH

SAIFI NAWN, SN i nn [szt./odb.]

dane na koniec 2025 .

nieplanowane + katastrofalne

planowane

1,72
0,17

3,35

0,57

0,19

1,78

LW/

0,23 s

SAIFI tACZNIE

Enea Operator 1,89
Energa-Operator
PGE Dystrybucja 3,64
Stoen Operator 0,76

TAURON Dystrybucja 2,00

PGE Energetyka Kolejowa Operator

Poiska 247 o f f f S A S S S S S S S SSY

W 2025 roku tgczny wskaznik SAIDI dla szesciu w przypadku SAIFI odnotowano najnizszg
0OSD wynidst 179,03 min/odb., natomiast warto$¢ w historii. O poziomie wskaznikow
wskaznik SAIFI uksztattowat sie na poziomie w najwiekszym stopniu decydowaty przerwy
2,47 szt./Jodb. W poréwnaniu z rokiem pop- nieplanowane w sieci SN, ktére odpowiadaty
rzednim oznacza to spadek odpowiednio za 65 proc. SAIDI oraz 85 proc. SAIFI.

0 23 min/odb. oraz 0,26 szt./odb., przy czym
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