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NOWOCZESNA
ENERGETYKA

Szanowni Paristwo,

Za nami kolejny rok intensywnej pracy, dynamicznych zmian
i wspdlnych dziatan, ktdre pokazujg, ze operatorzy sieci nie tylko
reagujg na nowe wyzwania, ale réwniez aktywnie wspétuczestniczg
w transformacii energetycznej. Dla PTPIREE rok 2024 stanowit
kolejny wazny krok w umacnianiu naszej roli jako platformy wspét-
pracy, wymiany wiedzy oraz kreowania rozwigzan odpowiadajgcych
na potrzeby catego sektora.

W 2024 roku nasza dziatalno$¢ koncentrowata sie na kluczowych
obszarach istotnych dla przysztosci sektora elektroenergetycznego
— rozwoju infrastruktury sieciowej, dalszej integracji odnawial-
nych zrédet energii i magazynéw energii, cyfryzaciji proceséw oraz
dostosowywaniu systemu dystrybucyjnego do rosnacych potrzeb
i oczekiwan odbiorcéw. Aktywnie uczestniczyliSmy w wypraco-
wywaniu rozwigzan technicznych i regulacyjnych, wspieralismy
realizacje inwestycji oraz skutecznie reprezentowali$my interesy
operatoréw w dialogu z administracjg publiczna, organizacjami
branzowymi i uczestnikami rynku.

Wspétpraca z instytucjami publicznymi, organami regulacyjnymi
oraz organizacjami branzowymi stanowita fundament naszych
dziatarh w obszarze legislacji i regulacji. W oparciu o dialog i part-
nerskie relacje, Towarzystwo aktywnie uczestniczyto w procesach
konsultacyjnych oraz pracach eksperckich, reprezentujgc wspdine
stanowisko operatoréw. Dzigki skoordynowanemu podejsciu oraz
zaangazowaniu interesariuszy udato sie wypracowaé spdjne
propozycje rozwigzan m.in. wobec projektowanych zmian Prawa
energetycznego, ustawy o OZE oraz regulacji taryfowych wptywa-
jacych na rozwdj infrastruktury elektroenergetyczne.
Szczegdlne znaczenie miato nasze zaangazowanie w przygoto-
wania do uruchomienia Centralnego Systemu Informacji Rynku
Energii (CSIRE) - jednego z najwiekszych projektéw cyfryzacyjnych
w historii polskiego sektora energetycznego. Inicjatywa ta funda-
mentalnie zmienia sposéb funkcjonowania rynku energii oraz relacje
z odbiorcami. Dzigki Scistej wspdtpracy cztonkédw PTPIREE z OIRE
i innymi uczestnikami rynku, mozliwe byto usprawnienie procesu
wdrozenia, zapewnienie spéjnosci rozwigzan oraz ograniczenie

ryzyk zwigzanych z tg transformacja.

Nowoczesna energetyka

W$rdd istotnych obszardw naszej aktywnosci znalazto sie takze
wsparcie procesdw przytgczania nowych podmiotéw - zaréwno
Zrédet odnawialnych, jak i magazynéw energii. Szczegéing wage
przyktadamy do zwigkszania efektywnosci i transparentnosci
procedur przytaczeniowych, rozwoju infrastruktury pod te potrzeby
oraz uruchomienia elastycznosci sieci, m.in. poprzez testowanie
i wdrazanie innowacyjnych rozwigzar regulacyjnych i technicznych.
Waznym elementem dziatar w tym zakresie byta aktywna wspét-
praca w ramach warsztatéw OSD i OSP z przedstawicielami branzy
OZE i magazynowania energii, zainicjowanych przez Prezesa URE.
Spotkania te stanowity nie tylko przestrzen dialogu, wymiany
doswiadczer i zrozumienia wzajemnych potrzeb, ale réwniez przy-
niosty konkretne efekty w postaci wspdlnych propozyciji przepisdéw
oraz dobrych praktyk operacyjnych.

Rok 2024 przyniést istotny postep w przygotowaniach do inte-
gracji sektora elektroenergetycznego z sektorem cieptowniczym
oraz elektromobilnosci. Swiadomi wspdlnych wyzwan transfor-
macji energetycznej, pogtebialismy dialog pomiedzy operatorami
systeméw dystrybucyjnych, przedsiebiorstwami cieptowniczymi
oraz podmiotami dziatajgcymi w obszarze elektromobilnosci.
PTPIREE aktywnie wspierato budowanie efektywnych powigzan
miedzy tymi sektorami - zaréwno na ptaszczyznie regulacyjnej, jak
i technicznej. Ta wspotpraca, oparta na wzajemnym zrozumieniu
i realnych potrzebach, bedzie miata kluczowe znaczenie w nadcho-
dzacych latach. Nie sposéb nie wspomnieé réwniez o wspdlnych
wysitkach na rzecz uzyskania rekordowych srodkéw finansowych
pozwalajgcych na zwigkszone inwestycje - w tym z Krajowego
Planu Odbudowy i innych programéw europejskich. Zwiekszone
wsparcie ze $rodkéw zewnetrznych umozliwia przyspieszenie reali-
zacji kluczowych projektéw infrastrukturalnych oraz wzmacnianie
bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej. Jednoczes$nie pozwala
to na ograniczenie wptywu tych inwestycji na koszty ponoszone

przez odbiorcdw przytaczonych do sieci dystrybucyjnych.

Warto tez zauwazyé, ze wiele naszych dziatan - od prac Rad
Dyrektordw, przez opinie legislacyjne, po wspétprace z krajowymi

i miedzynarodowymi organizacjami - nie miatoby takiej skutecz-

Maciej Mroz, Prezes Zarzadu Polskiego Towarzystwa

Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej

nosci, gdyby nie codzienne zaangazowanie ekspertéw z poszcze-
gdlnych OSD tworzacych PTPIREE. To wtasnie dzieki wymianie
wiedzy i doswiadczen tworzymy wspdine nowoczesng energe-
tyke przysztosci. Nasza dziatalno$¢ wykracza poza analizy i prace
biurowa - w sytuacjach kryzysowych, takich jak powddz na potu-
dniu Polski, operatorzy wykazali si¢ petnym zaangazowaniem,
wspierajgc aktywnie poszkodowane spétki w jak najszybszym

przywrdceniu dostaw energii elektrycznej.

Oddajemy w Paristwa rece raport, ktory pokazuje, jak wiele dzieje
sie po drugiej stronie ,gniazdka". Mam nadzieje, ze lektura pozwoli
lepiej zrozumiec skale przemian, zaangazowanie naszych cztonkéw
i determinacje w budowie nowoczesnej energetyki wspdinie

z innymi uczestnikami rynku.

Raport PTPIREE
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Jednym z najwazniejszych wyzwan, z jakimi mierzyty sie
polska gospodarka i administracja w 2024 roku, byto zapew-
nienie i utrzymanie bezpieczenstwa energetycznego kraju
w zmiennych uwarunkowaniach geopolitycznych. Dlatego
harmonijna wspétpraca wszystkich podmiotéw zaanga-
zowanych w transformacje energetyczng jest niezbedna
do realizacji unijnego celu zaktadajgcego osiggniecie
neutralno$ci klimatycznej do 2050 roku. Kluczowg role
w tym procesie petnig elektroenergetyczne sieci przesy-
towe i dystrybucyjne. Charakter ich uzytkowania zmienia si¢
bardzo szybko. Spada udziat duzych jednostek centralnie
dysponowanych na rzecz milionéw rozproszonych insta-
lacji odnawialnych Zrédet energii. To wszystko wymusza

potrzebe modernizacji sieci na bezprecedensowg skale.

Dzigki rozbudowie i renowacji sieci przesytowych i dystry-
bucyjnych mozliwe jest przeksztatcenie Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego w organizm odpowiada-
jacy na wspétczesne wyzwania. Zadaniem Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska jest zapewnienie odpowiedniego
otoczenia legislacyjnego dla rozwoju sieci oraz opracowy-
wanie i regularne aktualizowanie dokumentéw strategicz-
nych wyznaczajacych kierunki dalszych dziatan w sektorze
elektroenergetyki. Nalezg do nich m. in. Polityka Energe-
tyczna Polski do 2040 r. oraz Krajowy Plan w dziedzinie

Energii i Klimatu.

Przed polskg energetyka wcigz wiele trudnych zadan.
Jednym z naszych priorytetéw jest dalszy rozwdéj systemu
elektroenergetycznego, by mégt on sprosta¢ wymogom
transformacji energetycznej i potrzebie zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego. W ten sposéb zapewnimy
stabilny rozwdj gospodarczy Polski. Planujemy kontynuowa¢é
dziatania na rzecz modernizacji infrastruktury energetyczne;
tak, by odblokowany zostat peten potencjat przytgczeniowy
sieci. Przed nami kompleksowa reforma, ktéra pozwoli

na zwigkszenie transparentnos$ci procesu przytaczeniowego.

Zachecam do zapoznania si¢ z raportem przygotowanym
przez Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii
Elektrycznej. Licze, ze bedzie on dla Paristwa cennym
zrédtem informacji o stanie sieci elektroenergetycznych

i czekajgcych ich wyzwaniach.

Paulina Hennig-Kloska, Minister Klimatu i Srodowiska

Raport PTPIREE
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JAK W PELN]
WYKORZYSTAC POTENCIAL
INFRASTRUKTURY
SIECIOWE)?

JZIACANTA
P0DEIMOWANE
PRZEZ REGULATORA

Jak w pefni wykorzystac potencjat infrastruktury sieciowej? Dziatania podejmowane przez Regulatora

Podstawg energetyki sg Zrédta wytwdrcze, ale bez sprawnej
i wydajnej infrastruktury przesytowej i dystrybucyjnej wypro-
dukowana energia bytaby bezuzyteczna dla spoteczeristwa
i rynku. Dlatego tak istotnym wyzwaniem dla sektora energe-
tycznego, zwtaszcza w konteks$cie trwajgcego procesu trans-
formaciji, byta i jest konieczno$¢ zidentyfikowania potrzeb
inwestycyjnych w zakresie przesytu i dystrybucji energii elek-
trycznej. Chodzi zaréwno o finansowanie nowych projektdw,
jak i modernizacje tej czesci infrastruktury, ktéra pracuje od
kilku dekad. Wychodzac naprzeciw wyzwaniom i potrzebom
sektora, juz kilka lat temu Regulator zapoczatkowat szereg
dziatan na rzecz rozwoju sieci elektroenergetycznych, by

w petni wykorzystaé ich potencjat.

W listopadzie 2022 roku, z inicjatywy Prezesa Urzedu Regulaciji
Energetyki, podpisano Karte Efektywnej Transformacji Sieci
Dystrybucyjnych Polskiej Energetyki (KET). To historyczny
dokument, nad ktérym prace rozpoczety sie juz w 2021 roku
i w ktérego opracowywanie od samego poczatku zaangazowani
byli eksperci PTPIREE. Do KET przystgpito juz 28 podmiotdw,
w tym pieciu najwiekszych OSD.

Karta stanowi odpowiedZ na potrzebe zwigkszania elastycz-
nosci zasad przytgczania do sieci nowych uczestnikédw rynku.
Rozwdj energetyki rozproszonej, aktywno$é¢ prosumentéw
i spoteczno$ci energetycznych, rosnacy udziat ,zielonych”
Zrédet energii, postepujaca cyfryzacja i automatyzacja, wzrost
znaczenia elektromobilnosci i magazynowania energii - to tylko
niektdre ze zjawisk stawiajacych przed siecig nowe wyzwania.
Jednym ze zobowigzan sygnatariuszy KET jest zatem systema-
tyczne zwiekszanie naktadéw na inwestycje, co ma umozliwi¢
sprawne przytgczanie OZE i magazyndw energii do sieci, rozwdj
energetyki lokalnej oraz ustug elastycznosci, a takze poprawe

ich efektywnosci energetycznej.

Dzieki realizacji postanowien ujetych w Karcie, w planach
rozwoju PSE i najwiekszych OSD uzgadnianych przez opera-
toréw z Regulatorem, zagwarantowano wydatki na inwe-
stycje sieciowe przekraczajgce kwote 130 mld zt. Efektem
KET jest réwniez zagwarantowanie przez Prezesa URE
uczestnikom porozumienia stabilnych warunkéw finanso-
wania inwestycji sieciowych poprzez waloryzacje wskaz-
nika uzasadnionego poziomu $redniowazonego kosztu
kapitatu (WACC) o premie za reinwestowanie w latach
2023-2028. Zwaloryzowany wskaznik gwarantuje najwiek-
szym OSD minimalny poziom zwrotu z inwestycji na poziomie

8,5 proc. rocznie.

W gronie uczestnikéw tego projektu wypracowano tez szereg
wytycznych dotyczacych m.in. usprawnienia procesu przy-
taczent OZE do sieci, transparentnosci w zakresie dostep-
nos$ci mocy przytaczeniowych, sieciowych klastréw energii,
magazyndw energii w systemie czy cyfryzacji. Dziatania te
byty réwnolegle wspierane przez nasze inicjatywy legislacyjne.
Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wykorzystuje dostepne
narzedzia, ktére pozwalajg nam wptywac na pozadany kierunek

procesu transformacji energetycznej oraz monitorowac jej

przebieg, takze w kontekscie proceséw inwestycyjnych.

Na zakoniczenie chciatbym nawigza¢ do jubileuszu PTPIREE,
ktére w biezgcym roku Swietuje 35-lecie dziatalnosci.
Zycze Kierownictwu i wszystkim Pracownikom Towarzystwa
kolejnych lat sukceséw i satysfakcji z pracy na rzecz sektora.
Dzigki Panstwa wiedzy i zaangazowaniu realizowane sg
projekty poprawiajgce efektywnos$é infrastruktury sieciowej,
co zwieksza bezpieczerstwo energetyczne kraju, a odbiorcom
energii elektrycznej zapewnia ustugi najwyzszej jakosci. Jestem
przekonany, ze realizacja tych zadan stanowi nadrzedny cel
wszystkich oséb dziatajgcych na rzecz tak waznego dla gospo-

darki i jej konkurencyjnosci sektora.

Rafat Gawin, Prezes Urzedu Regulacji Energetyki

il

Raport PTPIREE
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Sieci dystrybucyjne najwiekszych polskich operatoréw w dobie transformacji energetycznej

KoZYCH PULSKICH
OROW W DOBIE
ORMAC]I

TYCZNE

Rozwdj i kondycja sieci dystrybucyjnej majg fundamentalne
znaczenie dla bezpieczeristwa energetycznego kraju. To od
jej mozliwosci technicznych zalezy nie tylko ciggto$é dostaw
energii elektrycznej dla milionéw odbiorcéw, lecz takze tempo
i skala transformacji energetycznej - zwtaszcza w kontekscie
dynamicznie rosngcej liczby Zrédet odnawialnych.

Wyzwania zwigzane z integracjg OZE, rozwojem elektromo-
bilnosci czy generacja rozproszong wymagajg modernizacji
infrastruktury oraz dostosowania jej do nowych warunkéw
pracy. Odpowiedzig na te potrzeby sg intensywne inwestycje
realizowane przez operatoréw systemoéw dystrybucyjnych -
obejmujgce m.in. budowe nowych stacji, rozbudowe i moder-

nizacje linii, a takze wdrazanie nowoczesnych systemdw

1300

178
144
napowietrzno-wnetrzowe

napowietrzne
wnetrzowe

Rys.1. Stacje elektroenergetyczne wysokiego napiecia w szt. [1]

226

automatyki i zdalnego zarzgdzania. To wtasnie te dziatania
bezposrednio wptywajg na zdolno$¢ sieci do przytgczania
nowych zrédet i odbiorcdw, a tym samym - na powodzenie
procesu transformacji energetycznej w Polsce.

W artykule przeanalizowano dane dotyczace sieci dystrybucyj-
nych eksploatowanych przez pigciu najwiekszych operatoréw:
Enea Operator, Energa-Operator, PGE Dystrybucja, Stoen
Operator, TAURON Dystrybucja.

Sie¢ wysokiego napiecia
Sie¢ wysokiego napiecia (WN) w Polsce obejmuje 34 434 km
linii 110 kV oraz 80 km linii 220 kV, z czego 97,8 proc. stanowig

linie napowietrzne. Linie WN taczg stacje elektroenergetyczne

1569 532

80 876

10 892
17102

5872
1-10 kV

15 kV
20 kV
1044
41

30 kV

Rys. 2. Stacje SN wedtug napiec w szt. [1]

Jarostaw Tomczykowski, Biuro PTPIREE

nalezace do operatora sieci przesytowej ze stacjami WN, ktére
sg kluczowymi elementami infrastruktury dystrybucyjne;j.
Na koniec 2024 roku funkcjonowato w Polsce 1662 stacji WN,
z czego zdecydowana wiekszo$¢ - 92,4 proc. - to stacje trans-
formatorowe, tzw. GPZ-ty (Gtéwne Punkty Zasilajgce). Znaczna
cze$¢ z nich to stacje napowietrzno-wnetrzowe - najczesciej
z napowietrzng rozdzielnig wysokiego napiecia oraz wnetrzowg
rozdzielnig $redniego napigcia. Udziat tego typu stacji wynosi
80,1 proc. (rys. 1).

Warto réwniez zaznaczy¢, ze ok. 60 proc. stacji WN wykorzystuje
gaz SFg jako medium izolacyjne. Pokazuje to, jakie wyzwanie stoi
przed OSD w kontekscie regulacji ograniczajgcych stosowanie
tego gazu w urzadzeniach elektroenergetycznych.

W stacjach transformatorowych WN eksploatowanych jest
2 915 transformatordéw o tgcznej mocy 67 260 MW. W ostat-
nich latach przybywa $rednio okoto tysigca MW rocznie,
co $wiadczy o intensywnym rozwoju infrastruktury dystry-
bucyjnej. Srednia jednostkowa moc transformatora wynosi

23,1 MW i réwniez systematycznie wzrasta.

Raport PTPIREE
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razem

. napowietrzne
. wnetrzowe

Rys. 3. Stacje SN wedtug rodzaju wykonania w szt. [1]

Sie¢ $redniego napiecia

Sie¢ Sredniego napiecia (SN), ze wzgledu na istotny wptyw
na niezawodno$¢ zasilania odbiorcéw w energie elektryczng,
pozostaje w ostatnich latach przedmiotem szczegdlnej uwagi
operatoréw systemoéw dystrybucyjnych. Na koniec 2024
roku w eksploatacji znajdowato sie 257 631 stacji Sredniego
napiecia. Sposréd nich, 87,3 proc. stanowity stacje pracu-
jgce w sieci o poziomie napiecia 15 kV, natomiast 10,1 proc.
- w sieci 20 kV (rys. 2). Wystepujg réwniez stacje o gérnym
napieciu 6 kV i 30 kV, jednak ich udziat systematycznie maleje.
WSsrdd stacji SN podstawowa grupa to stacje transforma-
torowe SN/nn (94,9 proc.), ktére stuzg do zasilania sieci
elektroenergetycznych niskiego napiecia, czyli zapewniajg
dostawe energii elektrycznej do miliondw odbiorcdw, przede
wszystkim gospodarstw domowych.

Struktura wykonania stacji Sredniego napiecia odzwier-

Obszar Liczba (szt.) Moc [MVA] Srec[i;\i/%n o¢
miasto 91919 33 296 362
wies 172 634 21232 123
razem 264 553 54 528 206

Tabela 1. Liczba i moc transformatoréw SN

ciedla zréznicowanie geograficzne i urbanistyczne Polski.
Jak przedstawiono na rysunku 3, 62,3 proc. stacji to stacje
napowietrzne (stupowe), instalowane na terenach wiejskich.
W miastach natomiast dominujg stacje wnetrzowe - stano-
wigce 80,3 proc. ogétu - co wynika z potrzeby zachowania
estetyki, zapewnienia bezpieczenstwa oraz ograniczonej
dostepnosci powierzchni pod zabudowe. Zmniejszajacy sie
w ostatnich latach udziat stacji stupowych moze by¢ efektem
preferowanego przez OSD standardu budowy linii $redniego
napiecia jako linie kablowe i preferencji OSD wobec bardziej
kompaktowych, zautomatyzowanych rozwigzan.

Patrzgc na moc zainstalowanych w stacjach SN transfor-
matordéw, jest ona prawie trzy razy wieksza w miescie niz
na obszarach wiejskich.

taczna dtugosé linii $redniego napiecia wynosi 311 283 km.
Podobnie jak w przypadku stacji SN, wiekszo$¢ tych
linii - 87,2 proc. - pracuje na napieciu 15 kV, natomiast
10,2 proc. stanowi sie¢ 20 kV. Pozostatg cze$¢ stanowig
linie o napieciu 6 kV oraz w niewielkim zakresie - 30 kV.
Struktura linii wedtug poziomu napiecia zostata przedsta-

wiona na rysunku 4.

Linie $redniego napiecia to w wiekszos$ci linie napo-
wietrzne. Jak pokazano na rysunku 5, wyraZnie zaznacza
sie podziat: w miastach dominujg linie kablowe,
a na wsiach - napowietrzne z przewodami gotymi.
Stad dziatania operatoréw w tym obszarze sg najbardziej

widoczne. Obejmujg one przede wszystkim kablowanie

(2]
=
[s2)
—
(<2
—

294
1-10 kV

I 5770

Rys. 4. Linie SN wedtug poziomu napigcia w km [1]

linii. Z roku na rok przybywa linii kablowych, na koniec
2024 roku ich udziat wyniést 31,6 proc. W dalszym ciggu
jednak linie SN to w wiekszos$ci linie napowietrzne
(68,4 proc.) Ten stan rzeczy wynika z réznicy w kosztach
budowy i dostepnosci terendw. Linie kablowe sg drozsze
na etapie budowy, ale bardziej odporne na warunki pogodowe
i mniej ucigzliwe dla mieszkadcéw - stad ich intensywny rozwdj
jako element poprawy niezawodnosci zasilania (SAIDI, SAIFI).
Najwiecej linii SN to linie napowietrzne z przewodami
gotymi (rysunek 6) - typowe dla starszych instalacji
i terenédw wiejskich. Wérdd kabli dominujg te z izolacjg
z polietylenu sieciowanego (XLPE). Linie gote sg bardziej
podatne na awarie spowodowane zjawiskami atmosfe-
rycznymi. W obliczu rosngcego znaczenia niezawodnosci
dostaw energii - zaréwno z punktu widzenia konsumentéw,

jak i operatoréw - istotne jest zwiekszanie udziatu linii

razem

. linie napowietrzne

. linie kablowe

Rys. 5. Stacje SN wedtug rodzaju wykonania w szt. [1]

kablowych i izolowanych, ktére sg bezpieczniejsze, mniej
awaryjne i lepiej przygotowane do wspétpracy z inteligent-

nymi systemami pomiarowymi oraz automatykg sieciowa.

Struktura linii $redniego napigcia przedstawia sie nastepujaco:

« 20,5 proc. - linie kablowe z kablami o izolacji z polietylenu
sieciowanego,
10,1 proc. - linie kablowe z kablami o izolacji papierowo-ole-
jowej,
1,0 proc. - linie kablowe z kablami o izolacji z polietylenu niesie-
ciowanego,

« 62,7 proc. stanowig linie napowietrzne z przewodami gotymi,
5,1 proc. -linie napowietrzne z przewodami w ostonie,
0,6 proc. - linie napowietrzne z przewodami w petnej izolacji.

Jak wynika z rysunku 7, w obszarach miejskich dominujg

krétkie odcinki linii Sredniego napiecia - do 20 km - co wynika
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polietylen sieciowany

pap-olej

polietylen niesieciowany

I3086

przewody gofte

przewody w ostonie

- 15 855

przewody z izolacjg pefng

|1763

Rys. 6. Linie SN wedtug rodzaju przewodu/kabla w km [1]

z duzej gestosci sieci. Na terenach wiejskich natomiast linie
sg znacznie dtuzsze, nierzadko przekraczajgce 100 km.

Taka struktura stanowi wyzwanie dla automatyzacji i nieza-
wodnosci zasilania, stad rosnaca rola telemechaniki i lokal-
nych systemdw monitoringu. Automatyzacja sieci SN wymaga
instalowania w stacjach SN/nn, zlokalizowanych w gtebi sieci,
urzadzen telemechaniki oraz automatyki zabezpieczeniowe;j.
W tym zakresie obserwuje sie wyrazne dziatania podejmo-
wane przez operatoréw systeméw dystrybucyjnych.

Na koniec 2024 roku 14 803 wnetrzowych stacji $redniego
napiecia (14,2 proc.) byto wyposazonych w systemy teleme-
chaniki. Dodatkowo, na liniach napowietrznych SN zainstalo-
wano 30 010 tgcznikdw zdalnie sterowanych, co odpowiada
$rednio 14,1tgcznika na kazde 100 km linii. Dane te $wiadczg
0 rosngcym stopniu uzbrojenia sieci oraz jej przygotowaniu

do zdalnego sterowania i lokalizacji uszkodzen.

Linie niskiego napiecia

Linie niskiego napiecia (nn) stanowig koricowy etap prze-

sytu energii elektrycznej w systemie dystrybucyjnym. Ich

gtéwnym zadaniem jest dostarczanie energii do odbiorcéw
koncowych - gospodarstw domowych, niewielkich
zaktaddéw ustugowych, firm czy gospodarstw rolnych.

Ze wzgledu na rozproszenie odbiorcéw, linie te charak-

teryzujg sie duzg tgczng dtugosciag - wynoszgcg ponad

462 tys. km, co czyni je najdtuzszym segmentem infra-

struktury liniowej.

Struktura linii niskiego napiecia przedstawia sie nastepujaco:
41,2 proc. stanowig napowietrzne linie z przewodami
gotymi,

« 39,0 proc. to linie kablowe,

19,8 proc. - napowietrzne linie z przewodami izolowanymi.

W zalezno$ci od obszaru, udziat poszczegdlnych typow

195 182

. miasto
. wies

0,0%
0,3%
0,0%

pow. 140 km

Rys. 7. Dtugosci ciggow liniowych SN w km [1]

linii znaczaco sie rézni. Na terenach miejskich, podobnie
jak w przypadku sieci $redniego napiecia, dominujg
linie kablowe (69 proc.). Z kolei na obszarach wiejskich
najwigkszy udziat majg linie napowietrzne z przewodami
gotymi (52 proc.).

Wiekszo$¢ obwoddw linii niskiego napiecia charakteryzuje
sie dtugoscig nieprzekraczajgcg 500 m (rys. 8). Widoczna
jest jednak wyrazna réznica pomiedzy obszarami wiejskimi
a miejskimi - szczegdlnie w przypadku dtuzszych odcinkdw.
Obwody o dtugosci przekraczajgcej 1 000 m wystepujg
znacznie czesciej na terenach wiejskich, gdzie stanowig
12,4 proc. wszystkich obwoddéw, czyli ponad trzykrotnie
wiecej niz w miastach.

Jednym z podstawowych parametréw charakteryzujgcych
linie napowietrzne jest przekréj przewoddéw. Najczesciej

spotykanym przekrojem — zaréwno na obszarach miej-

100 km - 139 km

P}
Q
©
o

50 km - 99 km 20 km - 49 km pon. 20 km

skich, jak i wiejskich — jest 50 mm?Z,

W przypadku terendw miejskich zauwazalne jest stoso-
wanie przewoddéw o wiekszych przekrojach, szczegdlnie
70 mm? Natomiast na obszarach wiejskich obserwuje sie
przesuniecie w kierunku mniejszych przekrojéw, gtéwnie
35 mm? Warto réwniez podkresli¢, ze na terenach wiej-
skich relatywnie czesto wykorzystywane sg linie o prze-
kroju 25 mm? W poréwnaniu z danymi sprzed kilku lat [2],
szczegdlnie na obszarach wiejskich, zauwazalny jest wzrost
udziatu linii napowietrznych z przewodami o przekrojach
70 mm? i wigkszych.

Warto réwniez zauwazy¢, ze w konteks$cie rozwoju ener-
getyki rozproszonej - np. mikroinstalacji fotowoltaicznych
- sie¢ niskiego napiecia zaczyna petnié coraz bardziej
aktywng role w systemie energetycznym. Oznacza

to konieczno$¢ nie tylko jej rozbudowy, ale takze prze-
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160 241

107 428

miasto wies

. linie napowietrzne

Rys. 8. Dtugosci linii niskiego napiecia w km [1]

budowy - tak, aby mogta funkcjonowaé dwukierunkowo
i by¢ bardziej odporna na przecigzenia zwigzane z lokalng
produkcjg energii.

Rysunek 9 przedstawia strukture wiekowg poszczegdinych
elementdw sieci, ktéra - mimo ograniczen wynikajgcych
z trudnosci w jednoznacznym okresleniu wieku linii po
modernizacji - pozwala na ogdlng ocene stanu infrastruktury.
Szczegdblnym wyzwaniem pozostajg linie napowietrzne
wysokiego napigcia - okoto 80 proc. z nich ma ponad 25 lat,
co wskazuje na potrzebe dalszej modernizacji. Nalezy jednak
podkresli¢, ze w ostatnich latach operatorzy systemoéw
dystrybucyjnych podejmujg intensywne dziatania moderniza-
cyjne, wspierane m.in. Srodkami z funduszy UE, w tym KPO.
W przypadku stacji WN obserwujemy stopniowe odmta-
dzanie zasobdw - juz 17 proc. z nich ma mniej niz 10 lat,
a 31 proc. mniej niz 20 lat. To wyrazny efekt zwiekszonego
zaangazowania inwestycyjnego w ten obszar, ktére nadal

bedzie kontynuowane. Linie kablowe WN sg stosunkowo

72620

. linie napowietrzne
z przewodami gotymi z przewodami izolowanymi

190 706

180 604

73176

ogotem

linie
kablowe

nowym rozwigzaniem w polskich realiach, co ttumaczy ich
obecnie niski $redni wiek.

Na szczegdlne wyrdznienie zastugujqg transformatory WN
- najwiekszy odsetek tych urzadzen znajduje sie obecnie
w przedziale ponizej 10 lat. To efekt skutecznie realizowanych
projektéw zwiekszajgcych potencjat przytgczeniowy OZE
oraz poprawiajgcych jakos¢ zasilania.

W zakresie $redniego napiecia obserwujemy naturalng
ewolucje infrastruktury. Starsze linie napowietrzne sg sukce-
sywnie zastepowane bardziej odpornymi na warunki atmos-
feryczne liniami kablowymi - obecnie 34 proc. z nich ma
mniej niz 10 lat, co stanowi najlepszy wynik wsréd analizowa-
nych elementdéw (nie liczac linii kablowych WN). Potwierdza
to systematyczne odmtadzanie sieci i konsekwentng reali-
zacje strategii poprawy niezawodnos$ci, w ktérej linie SN
odgrywaja kluczowg role.

W przypadku stacji SN/nn i transformatoréw wyraznie

widoczny jest pozytywny wptyw funduszy unijnych -

80,7%

52,9%

miasto wies

. 500-1000 m

. do 500 m

66,1%

25,6%

12,4%

ogotem

. powyzej 1000 m

Rys. 9. Struktura dfugosci obwoddw linii niskiego napiecia [1]

w ostatnich latach wymieniono tysigce najstarszych jedno-
stek na nowoczesne transformatory, co przetozyto sie
na zmniejszenie strat energii oraz poprawe efektywnosci
pracy sieci. Znaczaca skala inwestycji w ten segment jest
réowniez odpowiedzig na dynamiczny rozwéj mikroinstalacji
prosumenckich.

Réwniez w zakresie linii niskiego napiecia widoczny jest
pozytywny trend - 27 proc. linii kablowych ma mniej niz 10
lat, co wskazuje na rosngcg preferencje dla nowocze$niej-
szych i bardziej niezawodnych rozwigzan.

Podsumowujac, choé infrastruktura dystrybucyjna w wielu
przypadkach przekracza 25 lat, intensyfikacja inwestycji oraz
postepujgca modernizacja przyczyniajg sie do jej odmta-
dzania i wzrostu niezawodno$ci. Operatorzy konsekwentnie
dazg do poprawy bezpieczerstwa dostaw energii oraz dosto-

sowania sieci do wyzwan transformacji energetycznej.

Rozwdj OZE

Od 2019 roku widoczny jest gwattowny rozwéj odnawial-
nych zrédet energii (OZE), w szczegdlnoéci fotowoltaiki
prosumenckiej i farm PV, ktéry diametralnie zmienia
sposdéb funkcjonowania systemu elektroenergetycznego.
Sie¢ dystrybucyjna, historycznie projektowana do prze-
sytu energii w jednym kierunku - od duzych elektrowni
do odbiorcéw koncowych - dzi§ musi sprostaé nowej
rzeczywistosci, w ktérej wiekszoéé matych zrédet energii
oddaje nadwyzki energii elektrycznej do sieci..

Na koniec 2024 roku catkowita moc zainstalowana Zrédet
OZE przytgczonych do sieci pieciu najwiekszych opera-
toréw dystrybucyjnych wyniosta niemal 32 GW, z czego
wiekszos¢ stanowity Zrédta zlokalizowane na poziomie
niskiego i $redniego napiecia. Tak szybki przyrost mocy
zainstalowanej sprawia, ze dotychczasowa infrastruktura
musi sprosta¢ wyzwaniom realizacji nowych przytgczen

bez ryzyka przecigzenia sieci lub wystepowania zjawisk
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Linie napowietrzne WN 52%
Linie kablowe WN % 7% 25%
Stacje WN/SN 43%
Transformatory WN/SN 25%
Linie napowietrzne SN 56%
Linie kablowe SN 20% 26%
Stacje SN/nn 37%
Transformatory SN/nn 22%
Linie napowietrzne nn 43%
Linie kablowe nn 21%

B 20-401at

. wiecej niz 40 lat

Rys. 10. Struktura wiekowa wybranych elementow sieci [1]

niekorzystnych, takich jak wzrost napiecia czy problemy

z bilansowaniem sieci.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem odnawialnych Zrédet

energii konieczna jest modernizacja sieci dystrybucyjnej,

realizowana najczesciej poprzez m.in.:

«  Budowe nowych stacji transformatorowych (przede
wszystkim WN/SN ale réwniez SN/nn), ktére zwiek-
szajg lokalng dostepnosé mocy i umozliwiajg dalsze
przytaczanie odbiorcéw i Zrédet;

+  Rozbudowe linii WN, czesto w parze z budowg nowych
stacji WN/SN, ktéra pozwala na lepsze roztozenie
obcigzen w sieci;

«  Zwiekszanie mocy transformatoréw w stacjach WN/SN

30%

27% 8% 13%
67%
26% 14% 17%
26% 16% 32%
32% 1% 6%
19% 34%
31% 23% 24%
31% 23% 24%
32% 14% 12%
22% 27%

B 020 at

. mniej niz 10 lat

i SN/nn. Modernizacja stacji, polegajgca na wymianie
transformatoréw na jednostki o wigkszej mocy lub
lepszych parametrach regulacyjnych (np. z regulacja
pod obcigzeniem), pozwala na przytgczanie wiekszej
liczby Zrédet rozproszonych;
Kablowanie sieci Sredniego i niskiego napiecia. Opera-
torzy konsekwentnie przebudowujg linie napowietrzne
na kablowe. Kablowanie poprawia niezawodno$¢ zasi-
lania, eliminuje wptyw warunkéw atmosferycznych
i zwieksza mozliwosci przesytowe;

«  Wdrozenie systemdw automatyki i telemechaniki
pozwalajgce na zdalne monitorowanie i sterowanie

przeptywem energii;

+  Rozwdj systemédw monitorowania napiecia i przeptywu
mocy (smart grid). Inwestycje w systemy SCADA, AMI
oraz platformy zarzgdzania danymi pomiarowymi
umozliwiajg dynamiczne reagowanie na zmieniajgce
sie warunki pracy sieci i zwiekszajg elastyczno$¢ zarza-
dzania rozproszong generacja.

Jednym ze wskaznikéw obrazujgcych poziom rozwoju

OZE w systemie elektroenergetycznym jest stosunek

mocy zainstalowanej OZE do maksymalnego zapotrze-

bowania (szczytowego obcigzenia). Biorgc pod uwage,
ze maksymalne zapotrzebowanie w 2024 roku (odnoto-
wane w styczniu) to ok. 29,5 GW, wskaznik wynosi 114 proc.

Oznacza to, ze w sytuacji idealnej, gdyby wszystkie Zrédta

pracowaty jednocze$nie z petng mocg, co w praktyce sie
nie zdarza, OZE mogtyby zaspokoi¢ cate maksymalne
zapotrzebowanie. Im wyzszy ten stosunek, tym czestsze
ryzyko nadwyzek energii - szczegédlnie w dni stoneczne
i wietrzne, gdy zapotrzebowanie jest niskie (np. w week-
endy, Swieta, latem w potudnie). Polska powoli wchodzi
w ten etap, ktéry kraje takie jak Niemcy czy Dania znajg od
lat - i ktéry wymaga wdrazania rozwigzan elastyczno$ci
systemu. Warto dodaé, ze sg operatorzy, u ktérych wskaznik
ten przekracza 200 proc. - jak np. Energa-Operator i Enea
Operator - co oznacza, ze lokalnie skala wyzwan zwigza-

nych z nadprodukcjg jest jeszcze wieksza.

35000

30000

25000

20 000

15000

10 000

5000

2015 2016 2017 2018

. mikroinstalacje

2019 2020 2021 2022 2023 2024

. OZE z wytgczeniem mikroinstalacji

Rys. 10. Moc zainstalowana OZE przytaczonych do sieci OSD [2]
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Podsumowanie

Stan techniczny i rozwdj sieci dystrybucyjnej w Polsce
majg kluczowe znaczenie dla powodzenia transformacji
energetycznej oraz zapewnienia bezpieczenstwa energe-
tycznego kraju. Analiza pokazuje, ze intensywne inwestycje
podejmowane przez operatoréw systemdw dystrybucyj-
nych przynoszg efekty, choé znaczna czgs$¢ infrastruktury
nadal charakteryzuje sie zaawansowanym wiekiem. Zauwa-
zalne sg jednak pozytywne zmiany, takie jak rosngcy udziat
linii kablowych, rozwdj automatyki i telemechaniki oraz
systematyczna modernizacja stacji transformatorowych,
szczegdlnie poprzez wymiane transformatordw na jednostki

o wiekszej mocy i lepszych parametrach regulacyjnych.

Sie¢ dystrybucyjna stoi przed ogromnymi wyzwaniami
zwigzanymi z dynamicznym rozwojem OZE, elektromobil-
nosci i generacji rozproszonej. Kluczowe znaczenie majg
inwestycje w modernizacje infrastruktury - stacje transfor-

matorowe, linie kablowe, automatyke i systemy zarzgdzania

siecig - ktére umozliwig dalszg integracje odnawialnych
Zrédet i zapewnig bezpieczenstwo energetyczne. Wskaznik
mocy zainstalowanej OZE wzgledem szczytowego zapotrze-
bowania osiggnat juz 114 proc., a lokalnie przekracza nawet
200 proc., co poteguje potrzebe zwiekszenia elastycznosci
systemu elektroenergetycznego. Bez odpowiednich dziatan
wspierajgcych inwestycje transformacja energetyczna moze
zostaé spowolniona; przy dalszym wzroscie mocy zainsta-
lowanej OZE coraz cze$ciej moze dochodzi¢ do nierynko-
wego redysponowania, czyli wymuszonego ograniczania

ich produkcji przez operatora systemu przesytowego.

Sprostanie tym wyzwaniom wymaga zatem nie tylko dalszych
inwestycji w infrastrukture techniczng, lecz takze rozwoju
zaawansowanych systemoéw zarzgdzania energig, inteli-
gentnego opomiarowania oraz wdrazania modelu dwukie-
runkowego przeptywu energii, ktéry umozliwi efektywne
bilansowanie systemu w warunkach rosngcego udziatu

Zrédet odnawialnych. To zmiany, ktére juz sie dziejg w OSD.
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Enea Operator

nea

Operator

Enea Operator aktywnie uczestniczy w transformacji branzy
energetycznej, bedgc jednym z lideréw wspierajacych rozwdj
OZE. W pétnocno-zachodniej Polsce spétka inwestuje w infra-
strukture sieciowa oraz kreuje i wykorzystuje najnowoczes$niejsze
rozwigzania technologiczne, ktére gwarantujg bezpieczefAstwo
zasilania i wysoki standard $wiadczonych ustug. Enea Operator,
dbajgc o rozwdj zasilanych regionéw, prowadzi dialog z otocze-

niem, budujgc przestrzen do dyskusji i wsparcia.

ENEA OPERATOR JEST AKTYWNYM UCZESTNIKIEM
TRANSFORMAC]I ENERGETYCZNE)

Dlatego spotka, oprdcz systematycznej poprawy bezpieczen-
stwa i ciggtosci dostaw energii elektrycznej, dba réwniez
o0 zwiekszenie potencjatu przytgczania nowych odbiorcédw
i wytwércodw OZE. W 2024 roku spétka przeznaczyta na inwe-
stycje ponad 1,85 mld zt. Enea Operator systematycznie
zwieksza skale inwestycji, na realizacje ktérych pozyskuje
dofinansowanie z funduszy pomocowych. Do otrzymanych
w ostatnich latach 434 min zt dotacji na rozwéj sieci inteli-
gentnej, do korica 2024 roku z nowych programéw wsparcia
spétka zawarta kolejne umowy o dofinansowanie na taczng
warto$¢ 302,2 min zt dotacji. Srodki te pochodzg z Funduszu
Modernizacyjnego i programu Fundusze Europejskie na Infra-
strukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027. Spétka oczekuje
na zakoriczenie oceny kolejnych ztozonych wnioskéw oraz
przygotowuje nowe, w tym do Krajowego Planu Odbudowy

i Zwigkszania Odpornosci (KPO).

Przebudowa stacji 110 SN Mostkowo fot. Enea Operator

Srodki inwestycyjne w gtéwnej mierze zostaty przeznaczone
na modernizacje i budowe infrastruktury energetycznej, reali-
zacje obowigzku publiczno-prawnego przytgczania do sieci
oraz poprawe i utrzymanie wskaznikéw niezawodnosci.
Enea Operator zrealizowata szereg inwestycji zwigzanych
z dostosowaniem sieci do zmiany struktury wytwarzania,
tj. mozliwosci przyjmowania energii z rozproszonych zrédet

odnawianych oraz budowa sieci inteligentnych.

Enea Operator dziata efektywnie na rzecz zielonej transfor-
macji sektora energetycznego. Znaczaca czg$¢ inwestowanych
$rodkéw wspiera dynamiczny rozwdj odnawialnych zrédet
energii i zielong transformacje. Na koniec 2024 roku, do sieci
Enei Operator byto przytaczonych prawie 192 tys. zrédet odna-
wialnych o tacznej mocy ponad 7,2 GW, co stanowi juz dwukrot-
no$¢ maksymalnego zapotrzebowania na moc odbiorcéw

przytaczonych do sieci spétki. Wydane warunki oraz podpisane

umowy przytgczeniowe wskazujg, ze w ciggu najblizszych lat
wspomniany wskaznik zainstalowanej mocy OZE osiggnie czte-
rokrotno$¢ maksymalnego zapotrzebowania na moc klientéw
spotki. Wiekszos¢ z nich to Zrddta fotowoltaiczne (ok. 4,6 GW
wraz z mikroinstalacjami) i wiatrowe (ok. 1,9 GW). Na koniec
2024 do sieci dystrybucyjnej byto przytaczonych ponad 189 tys.

mikroinstalacji, ktérych moc przekroczyta juz 1,7 GW.
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Strategia 2024-2035

W, Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea do 2035 roku”,
przyjetej pod koniec 2024 roku, catkowite naktady inwesty-
cyjne dla dystrybucji w perspektywie lat 2024-2035 ksztattujg
sie na poziomie 40,9 mld zt. Naktady te przeznaczone bedg
na rozwdj i zapewnienie bezpieczenstwa sieci dystrybucyjnej,
w szczegdlnosci na zapewnienie ciggtosci dostaw energii
elektrycznej o odpowiednich parametrach jakosciowych oraz
dostosowanie sieci dystrybucyjnej do pracy w zdecentralizo-

wanym systemie elektroenergetycznym.
ENEA OPERATOR STAWIA NA INNOWACJE | ROZWO)

Spétka rozwija swoje dziatania w obszarze badan i innowacji,
realizujgc projekty wspierajgce modernizacje infrastruktury
energetycznej oraz wdrazajgce zaawansowane technologie,

takie jak Al, drony czy VR.

Sztuczna inteligencja w energetyce

Eksperci Enei Operator i Poznariskiego Centrum Superkompu-
terowo-Sieciowego (PCSS) opracowali algorytm wspierajgcy
proces planowania inwestycji sieciowych. Efektem tych prac
jest unikalne w branzy narzedzie, ktére umozliwia podejmo-
wanie decyzji inwestycyjnych na podstawie danych z licznikéw
zdalnego odczytu, informacji GIS oraz danych SCADA. Jednym
z kluczowych projektéw jest ARN-Pro, realizowany za posrednic-
twem NCBR ze $rodkéw UE. Wykorzystujgc Al, projekt postuzy
zoptymalizowaniu pracy sieci nn w obszarach z wysoka gene-
racjg energii z OZE, przy zastosowaniu automatyki transforma-

tordw i algorytmdw sterowania.

Nowatorskie projekty i wyrdznienia

Enea Operator realizowata réwniez inne innowacyjne przed-
siewziecia, m.in.:

» BlueBird - umozliwiajgce wykorzystanie budynkéw jako
aktywéw elastycznodci energetycznej, integrujac ustugi
rynkowe i dostosowujac je do potrzeb uzytkownikdw,

» Zastosowanie systemu IMS z wykorzystaniem Al i drondw,

« Badania nad poprawnoscig dziatania czujnikéw meteorolo-

gicznych w warunkach elektromagnetycznych.

Docenione projekty

Projekt Enei Operator znalazt sie w finale miedzynarodowego
konkursu AIXR VR w kategorii ,Rozwigzanie edukacyjno-szko-
leniowe VR".

Dzieki nagrodzie RFID Journal Awards 2023 za Bezobstugowy
Magazyn Licznikéw, Enea Operator zaprezentowata rozwig-

zanie na konferencji w Las Vegas w 2024 roku.
WSPOLPRACA Z 0TOCZENIEM BRANZOWYM

Enea Operator wspdtpracuje z krajowymi osrodkami nauko-
wymi oraz miedzynarodowymi partnerami. Przedstawiciele
spotki uczestniczg w branzowych organizacjach, stowarzy-
szeniach i wydarzeniach jako eksperci.

Spétka angazuje sie w edukacje przysztych specjalistéw,
tworzac innowacyjne materiaty dydaktyczne dla szkét, wspie-

rajgc rozwoj kompetencji w sektorze energetycznym.

#A1_EnergINN

Enea Operator dba o relacje ze swoimi interesariuszami,
zaczynajgc od pracownikdw, poprzez klientéw, prosumentéw,
koriczac na samorzadach terytorialnych.

Enea Operator we wspétpracy z PCSS zorganizowata
na Miedzynarodowych Targach Poznanskich konferencje, ktdrej
tematem przewodnim byta Al. Konferencja zgromadzita ponad
600 uczestnikéw. Na scenie wystgpito 18 specjalistéw z réznych
dziedzin gospodarki, nauki i biznesu. Wydarzenie to 300 minut
merytorycznych prezentacji i wiele godzin rozméw w kuluarach,
zeby odpowiedzieé na pytanie: czy dynamicznie rozwijajgca sie

sztuczna inteligencja moze mieé zastosowanie w energetyce.

Sesja komunikacyjna dla wytwdrcow 0ZE

i firm wykonawczych

Niemal 200 wytwdércéw OZE z obszaru Enei Operator wzigto
udziat w Sesji Komunikacyjno-Informacyjnej dotyczacej
wyzwar, jakie przed branzg stawia transformacja energetyczna.
Byto to pierwsze tego typu spotkanie zainicjowane przez Enee
Operator i pierwsze w Polsce wydarzenie o takiej skali, zorga-
nizowane przez OSD. Powstata takze specjalnie dedykowana

zaktadka ,Portal Wytworey” na stronie internetowej spétki.
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Spdtka wykorzystuje drony do wspomagania dziatalnosci operacyjnej fot. Enea Operator
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Spotkanie z wytwdrcami OZE fot, Enea Operator

W zwigzku ze zwigkszonymi naktadami finansowymi na inwe-
stycje spétka zorganizowata spotkania dla 113 firm wykonaw-
czych na wysokim napieciu, z ktérymi wspétpracuje. Gtéwnym
celem byto zaprezentowanie planowanych inwestycji, zmienio-
nego procesu udzielania zamdéwien oraz standardéw komuni-
kacji kluczowych inwestycji, a takze wymiana do$wiadczen

dla sprawniejszej realizacji inwestycji.

Relacje z administracjg panstwowg i samorzadowg
W dobie transformacji energetycznej $cista wspdtpraca OSD

z Urzedami Wojewddzkimi jest kluczowa. Dlatego tez spotkania

i rozmowy spétki z Wojewodami i Samorzgdowcami oraz
omdéwienie wspdtpracy, planéw inwestycyjnych w kontekscie
bezpieczenstwa energetycznego oraz rozwoju regiondéw sg

istotnym elementem w dziatalnosci spotki.

Komunikacja z Klientami

Spotka stawia na nowoczesnosé, dlatego tez w 2024 roku
popularyzowata aplikacje na smartfony Enea Operator 991,
Aplikacja utatwia komunikacje miedzy klientem a spétkg
w przypadku zgtoszenia braku zasilania, przekazania infor-

macji o awariach, przewidywanym czasie ich usuniecia oraz

planowanych wytgczeniach.

Firma kontynuuje takze strategie CSR organizujgc szereg akcji
zwigzanych z bezpieczerstwem dzieci, pracownikdw, kampanii
edukacyjnych, ekologicznych czy wolontariackich. W dalszym
ciggu wspiera réwniez edukacje w branzowych szkotach ksztat-

cgcych przyszte kadry dla spétki.
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Inwestycje na poziomie 2,8 mld zt, nowy
system zarzgdzania siecig, innowacje dla
wspolnot energetycznych, blisko 2,9 min
LZ0 i ponad 9,5 GW mocy przytgczonych
OZE, a takze wazny dialog z samorzgdami
dotyczgcy transformacji energetycznej.

Taki byt 2024 rok w Energa-0Operator.

INWESTYCJE W SIEC DYSTRYBUCYINA

W 2024 roku Energa-Operator zrealizowata inwestycje za ponad
2,8 mld zt. Wybudowanych i zmodernizowanych zostato blisko
3,1tys. km liniit WN, SN i nn oraz prawie 600 km przytgczy. Do sieci
Energa-Operator zostato przytgczonych ponad 62 tys. nowych
odbiorcéw.

Spétka przeprowadzita szereg zadar dot. sieci WN. Objety one
m.in. budowe dwdch nowych stacji, GPZ Migczyn oraz GPZ Alek-

Poligon szkoleniowy fot. Energa-Operator

sandréw Kujawski. Dodatkowo zakoriczona zostata kompleksowa
przebudowa GPZ Witkowo i rozbudowa 6 innych GPZ-téw oraz
przebudowa kilkunastu odcinkdw linii 110 kV.

W 2024 roku Energa-Operator zakoAczyta kluczowy etap projektu
Smart Grid zwigzany z wdrozeniem nowego systemu sterowania
ruchem sieci SCADA/ADMS. Pozwala on na zdalne i scentralizo-
wane zarzadzanie siecig elektroenergetyczng, a takze automaty-
zacje przetaczen (modut FDIR). To obecnie najnowoczesniejsze

tego typu rozwigzanie w Polsce.

SieC Energa-Operator coraz bardziej zielona

Ponad 9,5 GW wynosita na koniec 2024 roku moc wszystkich
OZE przytaczonych do sieci Energa-Operator. Stanowito to blisko
83 proc. facznej mocy zainstalowanej Zrédet wprowadzajgcych
do niej energie. Z tego przeszto 2,6 GW wyniosta skumulowana
moc ponad 295 tys. mikroinstalacii.

W 2024 roku Energa-Operator przytaczyta 381 wigkszych OZE
o tgcznej mocy przeszto 767 MW, w tym 357 farm fotowoltaicz-

nych. Przytaczono réwniez ponad 27 tys. mikroinstalacji o mocy

przekraczajgcej 298 MW,

We wrzesniu 2024 roku udziat energii z OZE przytaczonej do sieci
Energa-Operator po raz pierwszy osiggnat poziom 55 proc. Dla
catego roku wprowadzona energia OZE wyniosta az 47 proc.
Zrédta OZE pokryty niemal 60 proc. zapotrzebowania obszaru
dziatalnosci spétki.

Na koniec 2024 roku w sieci Energa-Operator funkcjonowaty
2 304 OZE o mocy wiekszej niz 50 kW, w tym m.in. 1 339 Zrédet

fotowoltaicznych oraz 688 farm wiatrowych.
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Blisko 2,9 mIn LZ0 i rozwdj ich komunikacji

2 897 725 licznikdw zdalnego odczytu dziatato w sieci Ener-
ga-Operator na koniec 2024 roku. Tym samym zdalnym
pomiarem objetych zostato 86 proc. klientéw spoéiki.
W minionym roku zamontowano ponad 426 tys. LZO.
W 2025 roku Energa-Operator planuje montaz kolejnych
400 tys. Spdtka, aby umozliwi¢ komunikacje LZO z uzyciem linii
niskiego napiecia na kolejnych obszarach, sukcesywnie doko-

nuje montazu Zestawdw Koncentratorowo-Bilansujgcych (ZKB)

w stacjach $redniego napiecia. Ich liczba przekroczyta juz
50 tys., co o0znacza, ze zainstalowane sg w okoto 80 proc. tego
rodzaju obiektéw. Energa-Operator planuje objgé zdalnym
pomiarem wszystkich odbiorcéw do korica 2026 roku.
Energa-Operator, dgzac do ciggtej poprawy jakosci komunikacji
LZO rozszerza réwniez zakres stosowania standardu PRIME
1.4, opracowanego przy udziale ekspertéw spétki. Na koniec
2024 roku w sieci Energa-Operator funkcjonowato blisko 1,7 min
licznikéw zdalnych zgodnych z tym standardem. Obecnie monto-
wane sg juz tylko tego typu urzadzenia.

W 2024 roku w laboratorium licznikowym spétki przeszko-
lono 258 pracownikdéw w zakresie montazu licznikéw, obstugi
uktadéw potposrednich i posrednich oraz utrzymania komuni-

kacji na oczekiwanym poziomie.

SR

’ _ - LI 0 SN B (NNOWACIE DLA ELASTYCZNOSCI SIECI | WSPOLNOT

Elastycznos¢ sieci i tworzenie ram dla funkcjonowania lokalnych
wspolnot energetycznych byty gtéwnymi zagadnieniami dziatan
badawczo-rozwojowych prowadzonych przez Energa-Operator
w 2024 roku.

W obszarze ustug elastyczno$ci spdtka realizowata dwa miedzy-
narodowe projekty. W ramach projektu EUniversal wypracowano
rozwigzania wspierajgce transformacje sieci elektroenerge-
tycznej, w tym prototyp stacji z podobcigzeniowym przetaczni-
kiem zaczepdw. Przygotowany zostat réwniez interfejs (UMEI)
na potrzeby swiadczenia ustug elastycznosci. W 2024 roku
zakonczono dziatania projektowe.

W ramach projektu OneNet we wspdtpracy z PSE zweryfikowano
m.in. mozliwo$¢ $wiadczenia ustug elastycznos$ci na szerokg

skale w pétnocnej czesci Polski. Rozpoczeto tez prace nad wdro-

zeniem tego typu ustug w Energa-Operator.

Realizacja prac pod napigciem fot. Energa-Operator

Energa-Operator Raport PTPIREE
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Rozwigzania dla wspdinot energetycznych opracowywane byty
w ramach projektéw SERENE i SUSTENANCE. Oba skupiaty
sie na zaangazowaniu spotecznosci lokalnych w zréwnowazone
i przyjazne $rodowisku gospodarowanie energig elektryczna.
Prace na terenie polskiego demonstratora projektu SERENE
w Przywidzu w 2024 roku objety m.in. testy z wykorzystaniem
tadowarek samochodéw elektrycznych, magazynu energii,
pomp ciepta oraz osprzetu do monitorowania, a takze kontroli
pracy sieci i instalacji odbiorczych. Na 2025 rok zaplanowano
modernizacje stacji elektroenergetycznej przy osiedlu domkéw
jednorodzinnych z instalacjami PV.

W ramach projektu SUSTENANCE powstat pierwszy w Polsce
prosument zbiorowy. W projekcie przeprowadzono testy
z uwzglednieniem generacji PV, stacji tadowania samochodu

elektrycznego oraz magazynu energii i pompy ciepta.

TROSKA 0 OTOCZENIE

W 2024 roku Energa-Operator, aby jak najlepiej dostosowaé
rozwdj swojej sieci do potrzeb lokalnych spotecznosci, zainicjo-
wata cykl konferencji dla przedstawicieli samorzgddéw pn. , Zasi-
lamy rozwdj. Sie¢, ktdra napedza spotecznos$ci”. Pierwsza, pod
patronatem Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego i Prezydentki
Gdanska, odbyta sie w Gdarisku. Podczas wydarzenia oméwiono
wyzwania oraz szanse dla miast i gmin zwigzane z transformacja
energetyczng oraz najwiekszy w historii Energa-Operator plan

inwestycyjny.

Spotka kontynuowata takze swoje programy edukacyjne.
W ramach wydarzen programu Bezpieczna Kraina Ener-
ga-Operator przedstawiciele spdtki przekazali wiedze
0 bezpiecznym korzystaniu z energii ponad 7 300 uczniom
klas I-11l szkét podstawowych. W ramach programu Energ(i)a
do nauki ufundowano m.in. wyposazenie dla pracowni 11 szkét bran-
zowych, a takze dofinansowanie do egzaminéw SEP dla uczniéw.
Spétka promowata takze zawdd energetyka, m.in. poprzez
wsparcie konferencji YES! Gdarisk 2024 na Politechnice Gdan-

skiej, udziat pracownikéw w Dniach Otwartych placdéwek o$wia-

iAmEEBEEEE W, ~

L
-
Ed

.
N

L]
L ]
|
'
| |
'
]
'
|
'
]
'
|
'
]
'
]
L]
]
L]
[ ]

LT T T T

Laboratorium licznikow fot. Energa-Operator

towych, a takze podczas najwiekszych w Polsce targéw kariery
Talent Days.

W 2024 roku organizowano tez spotkania z zakresu bezpieczen-
stwa dla wykonawcéw zewnetrznych. Energetycy z toruriskiego
Oddziatu Energa-Operator kontynuowali szkolenia dla Pafistwo-

wych oraz Ochotniczych Strazy Pozarnych.
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W 2024 roku PGE Dystrybucja zrealizowata
inwestycje obejmujace:

© —_
2 =% EEHe

budowe 1083,1 km budowe oraz modernizacjg 170,6 km budowe oraz modernizacje¢ 1273

GE

PGE Dystrybucja

PGE Dystrybucja

Kazda z inwestycji jest odpowiedzig

narosngce zuzycie energii elektrycznej

I potrzebe aktywizacji lokalnej gospodarki.

Oprdcz znaczgcego wzmocnienia zasilania
okolicznych terendw, obiekty stuzg

przytaczaniu odnawialnych Zrodet energii.

Dla stabilnych i bezpiecznych dostaw energii elektrycznej
o jak najwyzszych parametrach, konieczna jest rozbu-
dowa sieci wszystkich napieé. Spétka prowadzi moderni-
zacje istniejgcych ciggdw, wymiany przewoddéw na kable
o wiekszym przekroju, ktére usprawniajg dostawy energii.
To wspiera rozwoj nowoczesnego systemu dystrybucji, gdzie
prad nie ptynie wytacznie od elektrowni do odbiorcy, ale
(z powodu licznych instalacji prosumenckich) jest genero-

wany w zrédtach rozproszonych.

linii SN i nN
)
EIEE

budowe oraz modernizacje 20
stacji WN/SN

Strategiczny program kablowania pozwala eliminowa¢ uszko-
dzenia powodowane przez wiatr, upadajgce drzewa i gatezie
oraz wytadowania atmosferyczne. W 2024 roku na obszarze
dziatania PGE Dystrybucja zostato skablowanych ponad
833 km linii $redniego napiecia, a od 2019 roku wykonano
4 858,4 km linii kablowych w ramach tego Programu.

PGE Dystrybucja konsekwentnie prowadzi dziatania zmie-
rzajgce do cyfryzacji systemu energetycznego. Inwestycja

zwigzana z budowg Centralnej Dyspozycji Mocy, wraz

linii WN - 110kV

stacji SN/nn

©

modernizacje 1711,5 km
liniiSNinN

P e

.PGE Dystrybucja

~PGE

z niezbednymi, specjalistycznymi rozwigzaniami z obszaru
teleinformatyki i tgcznosci, stanowi¢ bedzie kluczowy kompo-
nent nadzoru nad praca systemu elektroenergetycznego PGE
Dystrybucja.

Elementem niezbednym do budowania nowoczesnej energetyki
jest niezawodna i bezpieczna sie¢ tgcznosci. W listopadzie 2024
roku PGE Dystrybucja podpisata umowe na dostawe blisko 600
systemdw zasilania dla radiowych stacji bazowych i transmisyjnych

weztéw agregacyjnych w ramach Programu LTE450.
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INNOWACJE

PGE Dystrybucja stawia na innowacyjne rozwigzania tech-

nologiczne, ktére usprawniajg zarzgdzanie pracg sieci

oraz podnoszg pewno$¢ dostaw energii elektryczne;.

Wsrdd realizowanych w 2024 roku projektéw znalazty sie:

- Inteligentny uktad rekonfiguraciji sieci nN wraz z systemem
wsparcia stuzb monterskich”,

« Pakiet przedsiewzie¢ zmierzajgcych do niwelacji negatywnego
wptywu instalacji PV na parametry napieciowe w sieci nN”,

« ,Inteligentny system optymalizacji obcigzenia linii WN",

- ,Zastosowanie sztucznej inteligencji opartej na sieciach
neuronowych do identyfikacji i eliminacji zagrozen w sieciach
dystrybucyjnych o duzym nasyceniu generacji ze zrédet OZE’,

- Wykorzystanie sztucznej inteligencji do wyszukiwania niepra-

PGE Dystrybucja

widtowosci w uktadach pomiarowych i rozliczeniach energii
elektrycznej”,

- ,Inteligentny ukfad stabilizacji pracy zasilania tymczasowego
W sieci 0 zageszczonym wystepowaniu prosumentéw”,

- ,Badanie mozliwosci zastosowania i wdrozenia innowacyj-
nego rozwigzania pn. ,Czyszczenie urzadzen elektroenerge-
tycznych na stacjach WN/SN w technologii PPN",

W ubiegtym roku w spétce przeprowadzono réwniez pierwszg

edycje wewnetrznego programu grantowego ,Twéj pomyst -

nasza energia”, ktéry miat na celu wsparcie wewnetrznego zaan-
gazowania pracownikéw w zgtaszanie i pdZniejszg realizacje
innowacyjnych pomystéw majacych na celu poprawe efektyw-
nosci dziatania spétki we wszystkich obszarach. Program jest
elementem realizacji jednej ze strategicznych inicjatyw spoétki,

,Podniesienie efektywnosci i innowacyjnosci organizacji”.

BEEECOO((

Skuteczne pozyskiwanie Srodkdw zewnetrznych

Z unijnych programéw wsparcia

PGE Dystrybucja skutecznie pozyskuje pomocowe $rodki
zewnetrzne na rozwdj swoich sieci. W 2024 roku podpisano
14 umdw na taczng kwote ponad 1 mld zt. Z Programu Fundusze
Europejskie dla Polski Wschodniej podpisano 8 umoéw
o wartosci dotacji 570 min zt; z Programu Fundusze Europej-
skie na Infrastrukture Klimat i Srodowisko - 5 uméw o wartosci
dotacji 337,5 min zt; z Funduszu Modernizacyjnego - 1umowa

z warto$cig dotacji 94 min zt.

-
-
-
-
-
-
-
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RPZ Srédmiescie w odzi fot. PGE Dystrybucja

WSPO+PRACA Z LOKALNYMI SPOLECZNOSCIAMI

Dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci dla PGE Dystry-
bucja od lat stanowig wazny element realizacji strategii firmy,
prowadzony jest dialog z wtadzami samorzadowymi, stowarzy-
szeniami, stuzbami publicznymi - Strazg Pozarng, Wojskami
Obrony Terytorialnej, Policjg, Wojewddzkimi Centrami Zarza-
dzania Kryzysowego. W 2024 roku odbywaty sie spotkania
przedstawicieli PGE Dystrybucja z lokalnymi wtadzami, a takze

liczne spotkania operacyjne, spotkania dla partneréw bizne-

39
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sowych oraz warsztaty dla grupy obecnych i potencjalnych

wykonawcow ustug na rzecz spotki.

Dla bezpieczenstwa 0sdb postronnych

W 2024 roku zapoczgtkowano kampanie skierowang
do pracownikéw polowych i rolnikéw majgca na celu eduko-
wanie o zagrozeniach zwigzanych z pracg w poblizu urzgdzen
elektroenergetycznych. Jej gtdéwnym zadaniem byto przekazanie
wiedzy, ksztattowanie i wzmacnianie dobrych przyzwyczajen,
wskazywanie prawidtowych zachowan, by ograniczaé ryzyko
wystgpienia wypadkdw z udziatem ludzi i sprzetu rolniczego.
Kontynuowano takze kampanig informacyjna dotyczacg bezpie-
czenhstwa zeglarzy na szlakach Wielkich Jezior Mazurskich
i Kanatu Augustowskiego, wykorzystujac mapy napowietrz-
nych linii energetycznych biegnacych nad akwenami wodnymi
w pétnocno-wschodniej Polsce. Celem jest edukowanie
zaréwno sternikdw, jak i zatég jachtéw o niebezpieczenstwie,
jakie niesie zetkniecie masztu z liniami elektroenergetycznymi.
PGE Dystrybucja od lat realizuje dziatania edukacyjne wéréd
dziecii mtodziezy w zakresie bezpiecznego uzywania urzadzen
elektrycznych i - szczegdlnie wazne obecnie - efektywnosci

energetycznej. Pracownicy spétki prowadzg spotkania na temat

bezpieczenstwa podczas uzytkowania urzagdzen elektrycznych
oraz poprawnych zachowan w poblizu obiektdéw elektroener-

getycznych.

Dziatalnos$c ekologiczna i ochrona Srodowiska

W 2024 roku PGE Dystrybucja wspdlnie z mtodziezg szkolng
z 9 szkdt branzowych, z ktérymi spétka w ostatnich latach
podpisata porozumienia o wspétpracy, przeprowadzita proeko-
logiczng kampanie majgca na celu odbudowe drzewostanu.
tacznie posadzono blisko 70 tys. drzew przez blisko tysigc
0séb. Celem jest poprawa jako$ci powietrza, stanu wod grun-
towych i odbudowa drzewostanu w polskich lasach. Jest
to réwniez okazja do budowania $wiadomosci ekologicznej
ws$réd mtodziezy oraz zacie$niania wspotpracy ze szkotami
technicznymi.

Energetycy nie zapominajg takze o bocianach biatych. Od lat
ponad liniami energetycznymi wznoszone sg platformy gniaz-
dowe dla bociandw, ktére skutecznie ograniczajg $miertel-
no$¢ ptakéw. Lgcznie zamontowano juz blisko 30 tys. platform,
a w samym 2024 roku okoto tysigca nowych. Pracownicy spotki
wsparli takze akcje obrgczkowania bocianéw oraz 8. Miedzy-

narodowy Spis Bociana Biatego.

Platforma gniazdowa dla bociandw, fot, PGE Dystrybucja
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Energetyka Kolejowa

PGE Energetyka Kolejowa tgczy kolej z systemem elektroenergetycznym
kraju. Jej dziatalnosc obejmuje przede wszystkim dostarczanie energii
elektrycznej do zasilania pociggow, utrzymanie i rozwoj infrastruktury
energetycznej na potrzeby kolei, a takze wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan, ktore zwiekszajg efektywnosc energetyczng transportu

kolejowego oraz redukujg jego Slad weglowy.

PGE Energetyka Kolejowa

Ogledziny rozdzielni napowietrznej 110 kV (weryfikacja stanu potozenia odtgcznika) na podstacji trakcyjnej, fot. PGE Energetyka Kolejowa

PGE Energetyka Kolejowa posiada sie¢ dystrybucyjng na terenie
catego kraju. Infrastruktura spétki to ponad 60 tys. réznego rodzaju
obiektéw i elementdw instalacji rozmieszczonych wzdtuz linii
kolejowych, w tym 6 nowoczesnych centréw sterowania ruchem
w sieci kontrolowanej przez prawie 55 tys. inteligentnych licznikéw
energii (AMI). Do zasilania sieci trakcyjnej stuzy m.in. 18,4 tys. km
linii energetycznych. Firma odpowiada za dystrybucje 4,32 TWh

energii elektrycznej rocznie, co stanowi ok. 3 proc. catej energii

dostarczanej w kraju.

PGE Energetyka Kolejowa $wiadczy réwniez ustugi serwi-
sowe, ktére obejmujg utrzymanie ok. 25 tys. torokilometréw
sieci trakcyjnej nalezacej do PKP Polskich Linii Kolejowych
- zarzadcy narodowej sieci linii kolejowych. Wspétpraca
pomiedzy spdtkami jest kluczowa dla utrzymania i rozwoju
systemu kolei w Polsce. Na mocy podpisanych w lutym 2025

roku porozumien PLK SA i PGE Energetyka Kolejowa bedg
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PGE Energetyka Kolejowa

wspdlnie budowaé nowoczesng infrastrukture zasilajgca
sie¢ trakcyjna, ktéra - poprzez poprawe parametréw zasi-
lania - zwiekszy konkurencyjno$é polskiej kolei i umozliwi

jej dalszy rozwdj.

KOLEJNE LATA POD ZNAKIEM INWESTYCJI
| MODERNIZACI

PGE Energetyka Kolejowa kontynuuje inwestycje w ramach
wieloletniego programu Modernizacji Uktadéw Zasilania (MUZa).
Do korica 2029 roku wybudowanych lub zmodernizowanych

zostanie blisko 90 podstacji trakcyjnych i kabin sekcyjnych

o warto$ci ponad 2 mld zt. Planowane jest tez podjecie decyzji
w sprawie budowy lub modernizacji kolejnych 170 obiektéw
w nastepnych pieciu latach.

,MUZa" to obecnie najwieksze przedsiewziecie inwestycyjne
w portfolio spétki. Do tej pory w ramach programu wybudowano
i zmodernizowano juz tacznie ponad 260 podstacji trakcyjnych
i kabin sekcyjnych. Przeprowadzone inwestycje przyczyniajg
sie do zwiekszenia poziomu bezpieczerfstwa ruchu kolejowego,
przepustowosci linii kolejowych, predkosci pociggdéw i skré-
cenia czasu przejazdéw, a ostatecznie do poprawy efektywnosci
komunikacji kolejowej.

PGE Energetyka Kolejowa stale inwestuje réwniez w rozwdj

floty pojazddw kolejowych. Na poczatku 2025 roku do floty
pociagéw sieciowych, dotaczyty dwa gruntownie zmodyfiko-
wane pojazdy. Docelowo, na przetomie lat 2025/2026 zostanie
oddanych do uzytku kolejnych 8 pociggdw ze zmodyfikowanym
m.in. uktadem przeniesienia napedu. To tylko cze$¢, planowa-
nych w najblizszych latach, inwestycji w tabor do utrzymania

sieci trakcyjnej.

INNOWACJE NA RZECZ DEKARBONIZACII

PGE Energetyka Kolejowa inwestuje réwniez w innowacje

i nowoczesne rozwigzania badawczo-rozwojowe przyspie-

Podstacja trakcyjna, fot, PGE Energetyka Kolejowa

szajgce transformacje energetyczng kolei. W 2025 roku
wprowadzi na polski rynek SENSUM - nowoczesny system
do ecodrivingu na kolei. Narzedzie to wspiera maszynistéw
w optymalizacji techniki jazdy i pomaga oszczedzaé energie
do napedzania pociggéw, obnizajac ich $lad weglowy.
Wedtug obliczen, wdrozenie wspdlnego systemu na kolei
w ciggu dekady pozwoli zaoszczedzi¢ 800 GWh energii
trakeyjnej i zredukowa¢ emisje CO2 0 500 000 ton. Ponadto,
dzieki przekazywaniu maszynistom aktualnych informacji
o sytuacji na trasie, SENSUM pozwala podnie$¢ poziom
bezpieczeristwa przejazdéw i zwiekszyé ptynnosé prze-

jazddw oraz poprawi¢ punktualno$é pociggdw.
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INTELIGENTNY SYSTEM ODLADZANIA

Na poczagtku 2025 roku PGE Energetyka Kolejowa podpi-
sata umowe tréjstronng z Instytutem Kolejnictwa i PKP
PLK na przeprowadzenie tzw. badar dopuszczeniowych
systemu zapobiegajgcemu oblodzeniu kolejowej sieci
trakcyjnej. System, po zainstalowaniu na sieci trakcyjnej,
zapewni ciggto$¢ funkcjonowania kolei nawet przy trudnych
warunkach pogodowych. System zostat testowo zainsta-
lowany w podstacji trakcyjnej, a niebawem uruchomiony
zostanie poligon eksploatacji obserwowanej. Po zakon-
czeniu testéw mozliwe bedzie dopuszczenie uzycia go
na liniach kolejowych zarzadzanych przez PLK SA.

Zasada jego dziatania polega na podniesieniu temperatury
przewoddw trakcyjnych powyzej temperatury powstawania
lodu i szadzi poprzez wymuszenie przeptywu pradu grzej-
nego w sieci jezdnej. System daje mozliwo$é¢ przewidzenia,
czy i kiedy pojawi sie oblodzenie, zapewniajgc ciggtosé
funkcjonowania sieci trakcyjnej bez wzgledu na panujace

warunki atmosferyczne.

ZROWNOWAZONY ROZWO)

W 2024 roku PGE Energetyka Kolejowa uzyskata platynowy
medal EcoVadis w dziedzinie zrbwnowazonego rozwoju,
osiggajac najlepszy wynik w historii. To dowdd na to, ze cele
biznesowe spétki sg realizowane w sposéb zréwnowazony,
z szacunkiem dla $rodowiska, zdrowia i bezpieczeristwa
pracownikdéw oraz z uwzglednieniem potrzeb przysztych

pokolen.

Pociag sieciowy, fot. PGE Energetyka Kolejowa

PGE Energetyka Kolejowa Raport PTPIREE



48

STOEN
OPERATOR

powered by @@

OSD w Warszawie fot. Stoen Operator

Prognozy i widoczne trendy jednoznacznie wskazujg, ze rosnie zapotrzebowanie
na moc w miastach. Wedtug szacunkow Stoen Operator rozwdj eMobility, pomp
ciepta oraz data centers w Warszawie spowoduje podwojenie mocy szczytowej
do okoto 2,8 GW do 2030 roku.

Dlatego konieczne jest zwiekszenie naktaddw inwestycyjnych i wzmocnienie

efektywnosci miejskiej infrastruktury elektroenergetycznej.

IS ANE FRaN]

[EN TEEE (5

INWESTYCJE, DOTACJE | PROJEKTY STRATEGICZNE

Stoen Operator, ktéry dostarcza energie do ponad miliona
odbiorcéw na terenie Warszawy, na inwestycje sieciowe prze-
znaczyt w 2024 roku rekordowg kwote okoto 650 min zt. Czeéé
ztej warto$ci udato sie sfinansowaé w ramach dotacji, co odcigzy
rachunek odbiorcédw kofcowych. Suma pozyskanych w ostatnich
latach dofinansowan wyniosta 186 min zt. We wrze$niu 2024 roku

spétka podpisata z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej umowe na dotacje w wysokosci ponad
60 min zt Stoen Operator przeznaczy te kwote na kontynuacje
programu zastgpienia starych urzadzen do pomiaru zuzycia
energii nowoczesnymi licznikami zdalnego odczytu. Pozwoli
ona sfinansowaé zakup i wymiane okoto 200 tys. urzadzen
na terenie Warszawy. Do korica 2024 roku stoteczny OSD juz
zamontowat u swoich klientéw ok. 345 tys. licznikéw zdalnego
odczytu, co stanowi 30 proc. wszystkich miernikdw energii. Tym

samym niemal zrealizowat wymadg drugiego kamienia milowego

Stoen Operator
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wynikajgcego z Ustawy Prawo Energetyczne (wymdg 35 proc.
licznikéw na 31 grudnia 2025 roku).

Pod koniec 2024 roku spétka otrzymata takze kolejne dofinan-
sowanie NFOSIGW w wysokosci ponad 12 min zt. Te $rodki
zostang przeznaczone na budowe rozproszonego systemu
magazynowania w sieci Stoen Operator, ktdry pozwoli na stabi-
lizacje parametréw sieci dystrybucyjnej. Dotacja da operatorowi
mozliwo$é budowy do 2028 roku az 10 magazyndw energii
0 mocy ok. 150 kW i pojemnosci 200 kWh kazdy. Wdrozenie

takich rozwigzar jest istotne z punktu widzenia OSD, poniewaz

RPZ Falenica, fot. Stoen Operator

Stoen Operator

pomoze zapewni¢ stabilizacje sieci dystrybucyjnej w czasie
rosngcego udziatu OZE w miksie energetycznym.

Pomimo typowo miejskiej specyfiki swojej dziatalnosci
w zesztym roku Stoen Operator przytgczyt 1 972 instalacje
OZE o tacznej mocy 34,2 MW. Catkowita moc wszystkich
17 570 takich systemdw dziatajgcych w stotecznej sieci wyno-
sita na koniec 2024 roku 183,3 MW. W$rdd nich byto 17 546
mikroinstalacji o tgcznej mocy 167,9 MW. Wzrosta réwniez liczba
i moc magazyndw energii w stotecznej sieci: dziata w niej 885

takich obiektéw o mocy 5,4 MW.

INNOWACJE | BEZPIECZENSTWO

Transformacja energetyczna wigze sie nie tylko z potrzebg
rosnacych naktadéw inwestycyjnych, ale takze koniecznoscig
cyfryzacji zasobdw i infrastruktury elektroenergetycznej. Stoen
Operator dziata na terenie m.st. Warszawy i odgrywa kluczowg
role w zapewnieniu bezpieczeristwa energetycznego. By zwigk-
szy¢ efektywnos$é i stabilnosé systemu, spétka wprowadzita m.in.
program pilotazowy w pieciu Rozdzielczych Punktach Zasilania.

Zaktada on wykorzystanie jednej z najbardziej efektywnych,

cyfrowych metod diagnostycznych transformatoréw 110/15 kV -
monitoringu DGA. Pozwala on na szybkg identyfikacje i reakcje
na ewentualne anomalie techniczne w urzadzeniach, jeszcze
zanim przeksztatca sie one w powazniejsze awarie.

Specjali$ci Stoen Operator biorg udziat takze w miedzynarodo-
wych inicjatywach, ktére majg na celu poprawe efektywnosci
pracy transformatoréw. Wraz z 27 innymi podmiotami uczest-
niczg oni w programie badawczym ,RetroTrafo”. Inicjatywa
koncentruje sie na procesie wymiany obecnie stosowanych
olejéw transformatorowych na ich zamienniki produkowane
z surowcdw biologicznych. Tego typu retrofilling typu ,bio”
jest szczegdlnie istotny i pozwala dgzy¢ do zréwnowazonego
rozwoju i minimalizacji negatywnego wptywu na $rodowisko.
Jako operator systemu dystrybucyjnego spétka jest zobowigzana
do utrzymania w odpowiedniej kondycji wielu réznorodnych
elementdw infrastruktury elektroenergetycznej, a konserwacja
i modernizacja poszczegéinych urzadzen i obiektdw czesto wigze
sie z ryzykiem dla pracownikdéw. Dlatego stoteczny operator stale
poszukuje nowych rozwigzan i wdraza te, ktére jeszcze bardziej
ograniczg prawdopodobieristwo wystgpienia nieszczesliwych
zdarzen. Jednym z nich jest m.in. nowoczesny system Voltector.
To proste urzadzenie zostato opracowane w ramach dziatar
miedzynarodowego koncernu Grupy E.ON, do ktérego nalezy
Stoen Operator. System ma alarmowac pracujgcych elektroener-
getykdw, jesli w otwartym polu SN wystgpi napiecie.

Spétka zacheca réwniez wszystkich swoich pracownikéw
do zgtaszania pomystéw, ktére mogg pozytywnie wptywaé
na sprawnos$¢ i efektywnosé realizowanych zadan. Wsréd
wdrozonych juz pracowniczych inicjatyw sg np. tasma wygro-
dzeniowo-ostrzegawcza zabezpieczajgca prace brygad
terenowych czy wprowadzenie kompletu szyn do transportu
transformatordéw, co pozwala zwiekszyé bezpieczefstwo i efek-

tywnos¢ prac przy obstudze stacji transformatorowych SN/nn.

Dziatania lokalne

Dynamiczne przemiany w obrebie Warszawy zachodzg
w $cistym powigzaniu z procesem transformacji ener-
getycznej. Na podstawie obserwacji wptywu instalacji
fotowoltaicznych na sieci elektroenergetyczne Stoen

Operator wyprzedza pojawienie sie utrudnien w zarzg-
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Stoen Operator

Targi pracy Kolejowka, fot. Stoen Operator

dzaniu nadmierng podazg energii. Spétka wspdlnie
z m.st. Warszawa realizuje pilotazowy projekt badawczo-
-rozwojowy w obszarze elastycznosci rozproszonej. W osta-
tecznym ksztatcie przedsiewzigcie wymaga zatwierdzenia
przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki oraz komitetu
sterujgcego projektu.

Rozwijanie ustug elastycznos$ci jest réwniez przedmiotem
inicjatywy prowadzonej wspdlnie z Politechnikg Warszawska.
Ideg przedsigwzigcia jest budowa lokalnego ekosystemu

energetycznego w centrum miasta. Bedzie on zasilany z inno-

wacyjnego uktadu magazynowania energii oraz rozproszo-

nych Zrédet energii odnawialne;j.
WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM BRANZOWYM

Edukacja mtodych ekspertdw

W minionym roku stoteczny OSD kontynuowat swojg
wspodtprace z dwiema uczelniami warszawskimi. Studentki
i studentéw minimum trzeciego roku wybranych kierunkéw

Politechniki Warszawskiej zaprosit do udziatu w Studenckim

OPER/

oo bry

|v‘

A

Siece .

tycznyc

Projekcie Badawczym. Cztonkowie tego zespotu, wraz
ze specjalistami ze Stoen Operator, analizujg mozliwosci
wdrozenia nowoczesnych procedur zarzgdzania majatkiem
sieciowym na podstawie $wiatowej normy ISO 55001.

W ramach wspdlnych dziatan z Wojskowg Akademig Tech-
niczng spotka przeprowadzita cykl seminariéw i warsztatéw
dotyczacych najnowszych technologii energetycznych. Stoen
Operator brat takze udziat w organizacji konkursu Rady Prze-
mystowo-Programowej Wydziatu Elektroniki WAT na najlepsza

prace dyplomowg roku 2022/2023.

Specjaliéci HR prezentowali oferte stazy i praktyk takze podczas
dni otwartych i targédw pracy. Uczestniczyli m.in. w Targach
Praktyk Zawodowych w Technikum nr 7 w Warszawie, podczas
ktérych zachecali mtodych elektrykéw do zainteresowania sie

karierg w Stoen Operator.

Zaangazowanie spofeczne

Pracownicy firmy z duzym entuzjazmem wigczajg sie w dzia-
tania wolontariackie, realizowane juz od 19 lat przez Fundacje
E.ON w Polsce. Rok 2024 przebiegat pod znakiem wspdinych
inicjatyw, a propozycje akcji pomocowych zgtaszata cata
spotecznos$¢ Grupy E.ON w Polsce. Wolontariusze zrealizo-
wali 12 projektéw, wsrdd ktdrych byty réwniez te kierowane
do statych odbiorcéw takich przedsiewzieé: podopiecz-
nych Powislanskiej Fundacji Spotecznej, Stowarzyszenia
Serduszko dla Dzieci czy Domu dla Matek z Matoletnimi
Dzieémi i Kobiet w Cigzy ,Etezja".

Pracownicy Stoen Operator uczestniczyli w zbiérce krwi
wpisujgcej sie w ogdlnopolskg akeje ,Ultrakrew"” oraz w biegu

,Razem w gére”.
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DYSTRYBUCJA

W 2024 roku TAURON Dystrybucja przeznaczyta rekordowg sume okoto 3,18 mld zt

na inwestycje, realizujgc ponad 80 tys. zadan inwestycyjnych na wszystkich poziomach
napiec. Na 2025 rok przewiduje zwigekszenie naktadow do 3,7 mld zt. Perspektywy

na przysztosc sq jeszcze bardziej obiecujgce: w ciggu najblizszych dwadch lat TAURON
Dystrybucja planuje zwigkszenie rocznych naktadow inwestycyjnych o okoto 30 proc.,

a w ciggu nastepnych dziesieciu lat zamierza je podwoic.

GPZ Gogolin, fot. TAURON Dystrybucja

INWESTYCJE | DOFINANSOWANIE

W sieci TAURON Dystrybucji na koniec 2024 roku dziatato
ponad 460 tys. mikroinstalacji o mocy ponad 3,85 GW, a takze
blisko 18 tys. magazynéw energii o tgcznej mocy 0,10 GW.
W 2024 roku TAURON Dystrybucja wydata 113 tys. Warunkéw
Przytaczenia, w tym 884 dla OZE, co stanowi 0,78 proc. wszyst-
kich WP. Zawarto 88,3 tys. Umdw o Przytgczenie, w tym na 753

nowe zrédta energii 0 mocy 1,7 GW. Catkowita moc zainstalo-

wana zrédet, wynikajaca z aktywnych Warunkdw Przytgczenia
oraz podpisanych Uméw o Przytgczenie do sieci, wynosita
ponad 10,9 GW (bez uwzglednienia mikroinstalacji).

TAURON Dystrybucja finansuje inwestycje ze $rodkdéw wtasnych
oraz aktywnie pozyskuje fundusze zewnetrzne. Spétka korzysta
z pozyczek oraz dotacji bezzwrotnych w ramach dostepnych
programéw pomocowych ze $rodkéw krajowych i unijnych.
W 2024 roku podpisano pie¢ uméw o dofinansowanie na ponad

460 min zt netto, z czego dotacje wynoszg ponad 228 min zt.

TAURON Dystrybucja
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TAURON Dystrybucja

Klient w centrum

W roku 2024 TAURON Dystrybucja obrata nowy strategiczny
kierunek: klientocentryczno$é. Firma koncentruje sie na cyfry-
zacji i uproszczeniu proceséw obstugi. Jako pierwszy operator
systemu dystrybucyjnego utworzyta Pion ds. klienta i powotata
Biuro Obstugi Wytwdrcéw i Spoteczno$ci Energetycznych.
Rok 2024 to réwniez czas wprowadzenia nowych rozwigzan
umozliwiajgcych klientom zatatwienie spraw bez wycho-
dzenia z domu. Klient moze skorzystaé z ponad 20 formularzy
elektronicznych i ztozyé wniosek m.in. o podtgczenie krét-
kotrwate, zabudowe licznika zdalnego odczytu czy zgtosié
mikroinstalacje. TAURON Dystrybucja uruchomita réwniez
opcje wideorozmowy z konsultantem, rozpoczeta cyfryzacje
procesu przytgczenia do sieci, wprowadzajgc system infor-
mowania klientdw o statusie ich spraw, a telefoniczna obstuga
klienta zyskata wsparcie Al. Na stronie internetowej firmy dziata
wirtualny asystent z funkcjg czatu online z konsultantem. Boty
obstugujg juz m.in. wymiane licznikéw, wnioski o przytaczenie
czy obieg dokumentacji technicznej, a takze informuja klientéw
o statusie spraw przytgczeniowych. Firma automatyzuje i robo-
tyzuje wiele procesdw oraz rutynowych zadan, umozliwiajgc

swoim pracownikom bardziej efektywng realizacje spraw.

TAURON Dystrybucja wprowadza ustugi
elastycznosci

W 2024 roku firma podpisata pierwszg umowe na ustugi
elastycznosci, ktdre pomagajg rozwigzywac problemy sieciowe
zwigzane z coraz czestszym wykorzystywaniem energii elek-
trycznej dla rozwoju elektromobilno$ci czy do celdéw grzew-
czych. Firma nie tylko reaguje na obecne wyzwania, ale takze
buduje fundamenty dla bardziej zréwnowazonego i efektyw-
nego systemu energetycznego.

TAURON Dystrybucja chce wykorzysta¢ potencjat elastycz-
nosci po stronie klientdw przytaczonych do sieci dystry-
bucyjnej. Ustugi te pozwalajg eliminowaé pojawiajgce sie
lokalnie ograniczenia sieci do czasu realizacji zaplanowanej
inwestycji. Skierowane sg gtéwnie do klientéw komercyjnych,
ktérzy w okresélonych godzinach, bez strat dla procesu tech-

nologicznego, moga zmniejszy¢ lub zwiekszyé zuzycie energii,

Klient w centrum, fot. TAURON Dystrybucja

co pozwala reagowadé na potrzeby sieci. Analogicznie wyglada

to w przypadku wytwdrcow.

Kontrole mikroinstalacji dla poprawy pracy sieci

W 2024 roku TAURON Dystrybucja po raz drugi przeprowadzita
kontrole mikroinstalacji fotowoltaicznych i magazynéw energii
w celu poprawy ich wspdtpracy z siecig elektroenergetyczna.

W sumie TAURON Dystrybucja przeprowadzita ponad 1400

p
X N\
’

TAURON

DYSTRYBUCJA

Faktura za dystrybucje energii

Dowiedz sie

za CO ptacisz

inspekcji na catym obszarze dziatania. Wykazaty one wiele
nieprawidtowosci po stronie klientéw, ktére wptywajg na prace
sieci dystrybucyjnej.

W nastepstwie poprzedniej kontroli TAURON Dystrybucja prze-
kazata do Urzedu Regulacji Energetyki 174 protokoty pokon-
trolne dokumentujgce nieprawidtowosci w mikroinstalacjach,
w celu natozenia kary na ich wtascicieli. Spétka zapowiedziata

tez kontynuacje dziatart uswiadamiajgcych klientom konse-

#klientwcentrum

kwencje takiego postepowania. Zwraca uwagg, ze dziatania te sg
nie tylko niezgodne z prawem, ale takze destabilizujg prace sieci
i stwarzajg zagrozenie dla wszystkich mikroinstalacji pracujgcych
w okolicy oraz urzadzen pozostatych oséb zasilanych z danego
obwodu. Dziatania te uzupetniajg szereg przedsiewzieé tech-
nicznych, inwestycyjnych i serwisowych, ktére spdtka prowadzi

w celu poprawy sprawno$ci i elastycznosci sieci.
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TAURON Dystrybucja

PowddZ oczami energetykow

Wrze$niowa powddz najbardziej dotkneta zachodnie obszary
dziatania TAURON Dystrybucji. Firma pierwsze dziatania
podjeta jeszcze przed wystgpieniem kataklizmu: zwigkszyta
obsade dyspozytoréw, pracownikdédw Pogotowia energetycz-
nego i konsultantéw infolinii alarmowej 991, odwotata prace
planowe na zagrozonych terenach. Zoptymalizowata uktad
pracy sieci, aby przygotowa¢ jg na ewentualne zagrozenia,
przygotowata sprzet przeciwpowodziowy.

W miejscach, w ktérych pojawita sie woda, obiekty ener-
getyczne byty wytaczone z uwagi na potrzebe zapewnienia
bezpieczeAstwa mieszkaricom. Natomiast w miejscowo-
$ciach, w ktérych nastapit spadek poziomu wody, energetycy
naprawiali uszkodzong infrastrukture. Prace prowadzone byty
nieprzerwanie w wielu miejscach, w trudnych warunkach
terenowych i pogodowych.

W szczytowym momencie powodzi ponad 108 tys. odbiorcéw
i ponad 1700 stacji SN/nn zostato pozbawionych zasilania.
Do pracy przy usuwaniu awarii przystgpito 400 zespotéw
sktadajgcych sie z tysigca energetykow.

Gtéwne szkody dotyczyty zniszczen sieci elektroenerge-
tycznej niskiego, $redniego i wysokiego napiecia oraz zala-
nych budynkéw. Uszkodzenia obejmowaty przewrdcone
stupy, zerwane przewody i zalane stacje transformatorowe.
Liczba uszkodzonych stacji przekroczyta 500, a ponad 223
linie zostaty uszkodzone. Cze$¢ infrastruktury wymagata
catkowitego odbudowania. Obrazu zniszczen dopetniaty
trwate uszkodzenia wielu zalanych elektronicznych urzgdzen
stuzacych do sterowania ich pracg, catkowicie zatopione
zostaty dwie gtéwne stacje zasilajgce obszary powiatéw
ktodzkiego i prudnickiego: GPZ Przytek i GPZ Prudnik, powo-
dujgc masowe wytgczenie wielu odbiorcédw. System TETRA,
uruchomiony dzieki czasowej decyzji Urzedu Komunikacji
Elektronicznej, doskonale sprawdzit sie w Kotlinie Ktodzkiej,
kiedy sie¢ komdrkowa przestata dziataé. t gcznosé umozliwita
energetykom skuteczne dziatanie w trudnych warunkach.
Przywracanie dostaw energii elektrycznej obejmowato prace

odtworzeniowe, likwidacje zagrozen, zabezpieczenie urza-

dzen przed zalaniem, diagnostyke, czyszczenie i osuszanie
urzgdzen oraz zasilanie klientéw agregatami i mobilnym
urzadzeniem zasilajgcym. Waznym elementem byty takze
zabudowa i demontaz tymczasowych linii napowietrznych
$redniego napiecia. Wigkszo$¢ uszkodzonej sieci elektro-
energetycznej zostata trwale odbudowana. Czas powodzi
to takze moment szybkiej reakcji firmy i wsparcia dla klientow.
Uproszczono takze procedury zwigzane z ponownym podta-
czeniem do sieci zalanych przez powédz budynkdw, urucho-

miono pakiety pomocowe i kanaty kontaktu.

Przyspieszenie w obszarze LZ0

TAURON Dystrybucja zainstalowata juz blisko 1,6 min licz-
nikdw zdalnego odczytu, co oznacza, ze 27 proc. klientdw
firmy korzysta z nowoczesnych technologii oferujgcych efek-
tywne zarzadzanie energig elektryczna. Liczniki zdalnego
odczytu spdétka masowo instaluje na catym obszarze dzia-
tania, u nowo przytgczanych do sieci klientdw, prosumentéw,
jak i u klientéw, u ktérych mingt termin legalizacji dotychczas
uzywanych licznikéw. Ze wzgledu na skale przedsiewziecia
wymiana licznikéw realizowana bedzie do korfica 2030 roku.

Posiadanie przez klientéw licznika zdalnego odczytu umoz-

liwia im korzystanie z serwisu i aplikacji eLicznik. Narzedzie
to oferuje m.in. wizualizacje i samodzielng kontrole swojego
zuzycia energii. Z przyjaznego formatu prezentacji danych
0 zuzyciu energii korzysta juz ponad 348 tys. uzytkownikéw
aplikacji i serwisu eLicznik. Co miesigc przybywa $rednio

ponad 4 tys. nowych uzytkownikéw serwisu.

INNOWACJE B+R

TAURON Dystrybucja w 2024 roku realizowata wiele dziatan

badawczo-rozwojowych. We wrzeéniu wystartowat projekt

AN

s,

-
-

Energetycy TAURON Dystrybucji usuwajg skutki powodzi, fot. TAURON Dystrybucja
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ECLIPSE, ktérego celem jest wdrozenie aplikacji zachecajacej
klientéw do redukcji zuzycia energii i przesuniecia obcigzenia
poza godzinami szczytu, promujgcej zrdwnowazone uzytko-
wanie energii. Projekt dofinansowany przez Program Cyfrowa
Europa (Digital Europe Programme) i koordynowany przez
hiszpariska firme ETRA INVESTIGACION Y DESARROLLO
S.A., skupia 23 podmioty z Unii Europejskiej.

W ramach projektu ECLIPSE TAURON Dystrybucja rozwija
aplikacje i serwis eLicznik, pracujgc nad nowymi funkcjami
komunikacyjnymi, jak spersonalizowane porady, promocja
autokonsumpcji oraz rekomendacje okreslonych zachowan,
w oparciu m.in. o Wspdlne Europejskie Ramy Odniesienia

stworzone w ramach konsorcjum.
WSPOtPRACA Z OTOCZENIEM BRANZOWYM

Wspotpraca z wykonawcami

TAURON Dystrybucja rocznie realizuje $rednio 45 tys. Uméw
o Przytgczenie. Aby dziataé efektywnie i terminowo, podej-
muje dziatania majgce na celu usprawnienie tego procesu.
Jednym z nich byto zorganizowanie cyklu spotkan z wykonaw-
cami inwestycji, ktére zgromadzity ponad 200 przedstawicieli
firm wykonujgcych przytgczenia na zlecenie spétki.
Spotkania miaty na celu wymiane informacji, doswiadczen
oraz wypracowanie lepszych rozwigzan. Kierowane byt
do firm wspétpracujgcych ze spétkg, jak i tych, ktére rozwa-
zajg jej nawigzanie. Byty okazjg do wyjasnienia watpliwosci
i wypracowywania lepszych rozwigzan. Spotka juz planuje

spotkania z wykonawcami inwestycji na sieciach wysokiego

napiecia oraz dostawcami kluczowych urzadzen.

. Ambasadorzy TAURON Dystrybucji na Linkedin, fot. TAURON Dystrybucja
Ambasadorzy TAURON Dystrybucji

Rok po uruchomieniu profilu TAURON Dystrybucji na LinkedIn,  wyswietleri. Profil taczy pracownikéw firmy i branzy energe-
firma zainicjowata program ambasadordw firmy o nazwie ,Ener- tycznej, a takze osoby zainteresowane dystrybucjg energii
GOnauci". Tworzy go 30 pracownikow firmy z réznych dziatow. i nowinkami w energetyce. Informuje o dziataniach i inicjaty-
Zainteresowanie treSciami tworzonymi przez energetykdw - wach spétki, dostarcza uzytecznych informacji dla klientéw,
zaréwno przez ambasador6w, jak i na profilu firmowym - po  prezentuje réwniez zadania i pasje pozazawodowe swoich

kilku miesigcach publikacji okazato sig duze i osiggneto milion pracownikéw.

TAURON Dystrybucja Raport PTPIREE
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—= Polskie Sieci
PS: Elektroenergetyczne

PSE prowadzg najwiekszy w swojej historii
program inwestycyjny i przygotowujg spotke
oraz otoczenie na jego realizacje. Kluczowe

dla realizacji tego planu sg dostepnosc
wykonawcow oraz komponentow do budowy
stacji i linii elektroenergetycznych. PSE
przygotowujg sie takze do uruchomienia w lipcu
2025 roku Centralnego Systemu Informacji
Rynku Energii, ktory bedzie w przysztosci

stanowit jeden z fundamentow detalicznego

rynku energii elektrycznej.

Do 2034 roku spdtka planuje budowe 4,8 tys. km toréw linii 400 kV oraz modernizacje i budowe nowych stacji fot, PSE

PSE Raport PTPIREE
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INFRASTRUKTURA

W 2024 roku Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) uzgodnity
z Prezesem Urzedu Regulacji Energetyki Plan rozwoju sieci
przesytowej (PRSP) na lata 2025-2034. Zaktada on budowe
w ciggu najblizszej dekady 4,8 tys. km tordw linii 400 kV, 28
nowych stacji i modernizacje 110 istniejacych. PSE planuja takze
budowe mostu statoprgdowego z pétnocy na potudnie kraju.
taczne planowane naktady inwestycyjne spétki do 2034 roku
to ok. 64 mid zt. W 2025 roku planowane naktady inwestycyjne
wynoszg 3 mld zt, w kolejnym roku bedg na poziomie 4 mid

zt. PézZniej zaczng szybko rosng¢ - w 2027 roku przekrocza

Dzigki inwestycjom PSE moZliwe bedzie przytaczenie nowych Zrodet odnawialnych, duzych odbiorcow oraz elektrowni jadrowych fot, PSE

8 mld zt, a w 2028 wyniosg ponad 10 mld zt.

W 2024 roku spdtka kontynuowata realizacje inwestycji, ktére
postuzg m.in. wyprowadzeniu mocy z morskich farm wiatro-
wych. To m.in. stacja Choczewo i linia 400 kV Choczewo -
Zarnowiec. W 2025 roku planowane jest takze rozpoczecie
budowy linii 400 kV Choczewo - naciecie linii Gdarisk Btonia
- Grudzigdz Wegrowo. Trwajg takze prace na budowie linii
400 kV relacji Dunowo - Zydowo Kierzkowo - Pita Krzewina.
Na ukoriczeniu jest budowa nowej stacji Nysa oraz Baczyna,
linii 400 kV Mikutowa - Swiebodzice, a takze rozbudowa stacji
Plewiska i Krajnik. Poza tym kontynuowane sg prace przy inwe-

stycjach niezbednych m.in. do przytaczenia duzych odbiorcéw

65

energii elektrycznej czy nowych Zrédet wytwérezych. Plano-
wana jest takze realizacja projektéw, ktdre umozliwig rozwdj
kolei duzych predkosci, a takze rozbudowe infrastruktury
dystrybucyjne;.

Realizacja plandw inwestycyjnych PSE umozliwi m.in. wypro-
wadzenie mocy z ok. 18 GW morskich farm wiatrowych, ok.
45 GW Zzrédet fotowoltaicznych i ponad 19 GW Igdowych
farm wiatrowych. Wraz z potencjatem innych rodzajéw
OZE oznacza to w perspektywie 10 lat mozliwo$é produkciji
rocznie ok. 160 TWh energii ze Zrédet odnawialnych. Reali-
zacja PRSP pozwoli takze na przytaczenie elektrowni jgdrowej

na Pomorzu oraz matych reaktordw jadrowych.

TPIREE



PSE

W nowych budynkach PSE w Radomiu bedzie zlokalizowana serwerownia systemu CSIRE. fot. PSE

PSE zaproponowaty nowe zasady procesu przytgczenio-
wego, w tym wprowadzenie kamieni milowych oraz aukcji
na moce przytagczeniowe. Kamienie milowe bedg zobo-
wigzywaty inwestora do osiggniecia w okreslonym czasie
uzgodnionego etapu realizacji projektu, ktory otrzymat
warunki przytgczenia do sieci elektroenergetycznej. Jezeli
tego nie zrobi, straci warunki, o ktére bedzie mdgt sie staraé
inny podmiot. W ten sposdb uwolnione zostang moce
przytaczeniowe dla inwestoréw, ktérym zalezy na szybkiej
budowie OZE, magazyndw czy innych instalacji. Z kolei
aukcje umozliwig konkurowanie ceng o dostep do sieci
- operator bedzie proponowat na aukcji przytgczenie

konkretnego projektu w danym punkcie sieci, a warunki

przytgczenia otrzymywatby podmiot, ktéry zaproponuje
najwyzszg cene. Uzyskane w ten sposéb $rodki postuzg
do obnizenia taryfy przenoszonej na odbiorcéw energii

elektrycznej.

ROZWOJ | INNOWACJE

PSE stale inwestujg w rozwigzania, ktére usprawniaja zarzadzanie
systemem elektroenergetycznym w warunkach rosngcej dynamiki
jego pracy. Jednym z kluczowych projektdw spétki jest Centralny
System Informacji Rynku Energii. W CSIRE bedg gromadzone
oraz przetwarzane dane niezbedne migdzy innymi do zmiany

sprzedawcy energii elektrycznej oraz rozliczen za jej sprzedaz

oraz dostarczanie. Dzigki ujednoliceniu standardéw wymiany
i przetwarzania informacii, procesy zachodzace na detalicznym
rynku energii elektrycznej w Polsce zostang znacznie uspraw-
nione i przyspieszone. Operacyjny start systemu jest zaplanowany
na 1lipca 2025 roku.

W 2024 roku PSE wdrozyty reforme rynku bilansujgcego, ktéra
zwiekszyta zmienno$¢ cen na rynku hurtowym i bilansujgcym.
Obecnie w wigkszym stopniu niz przed reformg odzwierciedlajg
one sytuacje w systemie i stanowig bodziec do lepszego bilan-
sowania swoich pozycji przez uczestnikéw rynku.

PSE sg cztonkiem miedzynarodowego projektu OneNet,
w ramach ktérego przeprowadzono testy dziatania platform

informatycznych, wykorzystywanych przez uczestnikdéw rynku
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PSE

do $wiadczenia ustug na rzecz operatoréw. PSE prowadzity takze
badania dotyczace oddziatywania $ladu aerodynamicznego
turbin wiatrowych na prace linii napowietrznych. Spétka pracuje
takze nad algorytmem stuzacym do lokalizacji zaktécen jakosci

energii elektrycznej w sieci przesytowe.

RELACJE Z OTOCZENIEM

PSE prowadzg najwiekszy w swojej historii program inwe-
stycyjny. Dla powodzenia jego realizacji kluczowe znaczenie
majg dobre relacje z mieszkaficami terenéw, na ktdrych

powstajg linie i stacje przesytowe. Spétka nie ogranicza

~ GDANSKBLONA

swojej roli do procesu informacyjnego i konsultacji, chce by¢

dobrym sgsiadem na dtuzej. Dlatego od 2018 roku prowadzi
konkurs grantowy Wzmocnij Swoje Otoczenie, w ramach jest organizacja kolejnej edyciji.
ktérego wspiera wybrane projekty spoteczne w gminach,
w ktdrych powstaje lub juz istnieje jej infrastruktura. Samo-
rzady i lokalne organizacje pozarzgdowe cenig sobie takg
wspotprace. Tylko w 2024 roku dzieki wsparciu PSE zrealizo-
wano 240 projektédw spotecznych pozytywnie wptywajacych
na zycie mieszkancéw.

PSE organizujg takze program edukacyjny ,Akademia
Mocy", przeznaczony dla ucznidéw ostatnich klas podsta-

woéwek. Mtodzi ludzie na warsztatach prowadzg ekspery-

menty i poznajg podstawowe informacje o funkcjonowaniu

systemu elektroenergetycznego. W 2025 roku planowana

PSE pomagajg swoim sgsiadom w kazdej sytuacji. W 2024

roku potudnie Polski zostato nawiedzone przez powodzie.
PSE wsparty gminy, ktére wéwczas ucierpiaty, przekazujgc

$rodki na remonty czy zakup sprzetu strazackiego.

Raport PTPIREE
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Dtugos¢ linii - w przeliczeniu na jeden tor [km]

dane na koniec 2024 r.

Enea Operator
Energa-Operator
PGE Dystrybucja
Stoen Operator
TAURON Dystrybucja
PSE

* wartosci podane dla linii nn bez przytgczy
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Rok 2024 w liczbach

Przytgcza:

dane na koniec 2024 r.

Na szczegding uwage zastuguia linie $redniego
napiecia.

W 2024 roku wybudowano 4,03 tys. km nowych
linii kablowych SN, co stanowi rekordowy
wynik. Przetozyto sie to na wzrost udziatu linii
kablowych w sieci SN 0 1,08 punktu procento-
wego — réwniez na najlepszy wynik w historii.
Na koniec 2024 roku udziat linii kablowych

w sieci SN wynidst 31,6 proc.

dtugosc¢ przytaczy [km]

13 548

27271

90 386

I 2287

73

RAZEM | 186 936 km

liczba przytaczy [szt.]

1021820

107 385

zev7o¢ | NAARA OO e = -«

RAZEM |7 561574 szt.
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Liczba stacji [szt.]

dane na koniec 2024 r,

Rok 2024 w liczbach
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RAZEM | 112
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0

RAZEM | 1622

RAZEM | 275 631

Z roku na rok obserwowany jest wzrost mocy zainstalowanych trans-
formatordw, zaréwno w stacjach wysokiego, jak i Sredniego napiecia.
W 2024 roku $rednia moc transformatora wyniosta:

« na poziomie wysokiego napiecia - 23,1 MVA,

« na poziomie $redniego napiecia - 206,1 kVA.
Wsrdd pieciu najwiekszych operatoréw systemoéw dystry-
bucyjnych szczegdlnie wyrdéznia sie Stoen Operator.
Jako operator dziatajgcy gtéwnie na obszarze miejskim, charak-
teryzuje sie m.in. stosowaniem transformatoréw o zdecydowanie

wiekszych mocach niz pozostali OSD.

Enea Operator
Energa-Operator
PGE Dystrybucja
Stoen Operator
TAURON Dystrybucja
PSE

Liczba i moc transformatorow

dane na koniec 2024 r,
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RAZEM | 264 553

RAZEM | 54 528
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Energa-Operator . : {?{?/?
93732 ‘

PSGE7DystrZJucja 6 6 ro% r.% fg /f

1143 850 ﬁﬁﬁfgﬁ'

Stoen Operator

5981632 ﬁﬁﬁr‘%ﬁ.

TAURON Dystrybucja

19148 892 .
Liczba wszystkich odbiorcow ./?)/.j)/j) .d)

Liczba odbiorcéw przytgczonych do sieci

dane na koniec 2024 r,

W 2024 roku liczba odbiorcédw przytgczonych do sieci elek-
troenergetycznej w Polsce wzrosta o 230 tys. w poréwnaniu

z rokiem 2023, przekraczajgc poziom 19 miliondw.

ﬁ - 100 000 odbiorcow

Rok 2024 w liczbach

nerga-Operato

Enea Operator

19 916

Stoen Operator

7/ 343

Wolumen dystrybuowanej
energii elektrycznej [GWh]

dostawa energii do odbiorcéw koricowych

dane na koniec 2024 r,

RAZEM
137 039 GWh

PGE Dystrybucja

36 283

TAURON Dystrybucja

50 795
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Moc [MW] / liczba [szt.] Moc [MW] / liczba [szt.]
przytgczonych mikroinstalacji przytgczonych OZE (w tym mikroinstalacji)
dane na koniec 2024 r. dane na koniec 2024 .
RAZEM |12 6851 MW RAZEM | 319975 MW
Mikroinstalacje/OZE o571
dane na koniec 2024 . 4262,3

3849,0 86904

2 641,6

W 2024 roku przytgczono niemal 140 tys. nowych mikroinsta- 17643
lacji - 0 40 tys. mniej niz w roku poprzednim. tgczna liczba
mikroinstalacji przekroczyta tym samym 1,5 miliona. Nowe

przytaczenia przetozyty sie na okoto 1,5 GW dodatkowej mocy

Moc przytgczonych mikroinstalacji

167,9

zainstalowanej. Na koniec 2024 roku tgczna moc zainstalowana

mikroinstalacji wyniosta 12,7 GW. EEEy EEEEE

Warto zaznaczyé, ze utrzymany zostat trend wzrostu mocy 17546 mmmmm

mikroinstalacji, obserwowany juz od 2021 roku. Srednia moc

Moc przytgczonych OZE

przytaczonej mikroinstalacji w 2024 roku wyniosta 10,2 kW, co
wptyneto na wzrost $redniej mocy wszystkich mikroinstalacji o0e

do poziomu 8,2 kW na koniec roku. 17 571

Rok 2024 byt kolejnym, w ktérym przytaczono ponad 5 GW mocy

z nowych zrédet OZE (tgcznie z mikroinstalacjami). taczna moc

189 569

[
u
u
u
u
Liczba przytgczonych mikroinstalacji

Zrédet OZE w Polsce osiggneta tym samym poziom 32 GW.

Liczba przytaczonych OZE

295909 EEEER 191777

- Enea Operator - Stoen Operator
Energa-Operator - TAURON Dystrybucja

I PGE Dystrybucja B ,se EEEEE 298 212
EEEER

EEEENE

EEEER

| 14

463191

573 631

576 105

RAZEM | 1539 846 szt. RAZEM | 1548 008 szt.

Rok 2024 w liczbach Raport PTPIREE
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Kwota zrealizowanych inwestycji [min zt]

dane na koniec 2024 r,

~
grupa A Przytgczenia nowych odbiorcéw § taczne naktady poniesione na realizacje zadan i zamierzeri inwesty-
i nowych Zrddet oraz zwigzana z tym - cyjnych PSE w 2024 roku przekroczyty 2 mld zt. W przypadku sektora
budowa nowych sieci dystrybucji Inwestycje osiggnety rekordowy poziom 12,5 mld zt, co
N
grupa B Modernizacja i odtworzenie - 9 stanowi wzrost 0 800 mln zt w poréwnaniu z rokiem 2023.
istniejgcego majgtku, zwigzane § ”
f s . N
z poprawg jakosci ustug i/lub wzrostem
zapotrzebowania na moc
grupa C Nakfady inwestycyjne pozostate,
nieujete w grupie A i B g
o o
3 o~
[ce]
Przerwy w dostarczaniu energii elektrycznej do odbiorcow przytagczonych do sieci
X . , ..
8 przesytowej w 2024 roku, tagcznie dla przerw planowanych i nieplanowanych:
232,47 MWh
grupa A 833,3 1737,1 183,6  1540,0  1531,2 B ) N _
Wskaznik energii elektrycznej niedostarczonej przez system
grupa B 844,4 1866,5 306,1 1369,1 378,1 przesytowy elektroenergetyczny
grupa C 176,4 2341 146,6 276,1 107,3 :
32,82 min
Razem 1854,0 38377 6363 31852 20166 o _ _
Wskaznik sredniego czasu trwania przerwy w systemie
przesytowym elektroenergetycznym
5 5 3 5 3 i
g g 3 g 2 a
g g S g S
Qo o 5 Q 3
g g S $ ]
< o o
=)
=

RAZEM |14 516,3 min zt

Raport PTPIREE
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SAIDI na WN, SN i nn [min/odb.]

dane na koniec 2024 r,

. nieplanowane + katastrofalne planowane

99,89

Enea Operator !
i 26,34

Energa-Operator

. 265,02
PGE Dystrybucja 38,24
Stoen Operator 3?’;3
. 159,09
TAURON Dystrybucja 3386

W 2024 roku wskaznik SAIDI tagczny (obejmujacy przerwy nieplanowane, katastrofalne oraz planowane) dla pieciu
najwiekszych operatorédw systemu dystrybucyjnego wynidst 202,27 min/odb., co oznacza spadek o 5,48 min/odb.
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

SAIDI taczne: 2020 2021 2022 2023 2024

Enea Operator 122,90 152,40 543,86 138,87 126,23

Energa-Operator

PGE Dystrybucja 250,53 367,54 495,06 312,51 303,26
Stoen Operator 45,44 47,00 71Mm 47,04 43,94
TAURON Dystrybucja 125,02 150,69 147,20 180,16 192,95
Polska 156,73 220,72 353,21 207,75 202,27

600

400
200 ..."----o-.......o..ooo--u
0
2020 2021 2022 2023 2024
SAIDI - wskaznik Sredniego czasu trwania przerwy w dostawach Wskazniki SAIDI i SAIFI nie obejmujg przerw krétszych niz
energii elektrycznej, wyznaczony w minutach na odbiorce. 3 minuty i wyznaczane sg oddzielnie dla przerw planowanych
SAIFI - wskaznik $redniej liczby przerw w dostawach energii i nieplanowanych.

elektrycznej na odbiorce.

SAIFI na WN, SN i nn [szt./odb.]

dane na koniec 2024 r,

. nieplanowane + katastrofalne planowane
Enea Operator 16812
Energa-Operator
3,89
PGE Dystrybucja 0,24
0,71
Stoen Operator 013
. 2,10
TAURON Dystrybucja 0.20

WskazZnik SAIFI taczny (réwniez uwzgledniajgcy przerwy nieplanowane, katastrofalne i planowane) osiggnat w 2024 roku
warto$¢ 2,72 szt./odb., czyli byt nizszy o 0,13 szt./odb. wzgledem 2023 roku.

SAlFl taczne: 2020 2021 2022 2023 2024

Enea Operator 2,55 2,68 4,41 2,33 2,00

Energa-Operator

PGE Dystrybucja 3,67 4,28 5,20 4,29 413
Stoen Operator 0,71 0,85 1,05 0,99 0,84
TAURON Dystrybucja 2,19 2,43 2,53 2,44 2,30
Polska 2,55 2,94 3,64 2,85 2,72

4,50

3,00 .. soen
/7 —
1,50
0
2020 2021 2022 2023 2024

Wskaznik CAIDI (SAIDI/SAIFI), okredlajacy przecietny przerwy nieplanowane na poziomie $redniego napiecia
czas potrzebny do przywrdécenia zasilania odbiorcy (SN), ktére odpowiadaty za blisko 70 proc. wartosci
w przypadku awarii, wyniést w 2024 roku 74 minuty. SAIDI oraz 86 proc. wartosci SAIFI.

Najwigkszy wptyw na warto$ci wskaznikéw miaty

Rok 2024 w liczbach
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DZIALANIA
W RAMACH PTPIREE

2025 to rok szczegdlny dla Polskiego Towarzystwa Przesytu
i Rozdziatu Energii Elektrycznej - jubileuszu 35-lecia powstania
stowarzyszenia. PTPIREE zostato zatozone 29 sierpnia 1990
roku i zrzesza obecnie szesciu operatordéw systemdéw dystry-
bucyjnych: Enea Operator, Energa-Operator, PGE Dystrybucja,
Tauron Dystrybucja, Stoen Operator oraz PGE Energetyka
Kolejowa. Stowarzyszenie tworzy standardy, prowadzi wnikliwe
analizy, organizuje szkolenia oraz doradztwo dla sektora.
Dziatalno$¢ Towarzystwa prowadzona jest w kilku obszarach,
koordynowanych przez wtasciwe Rady Dyrektoréw PTPIREE:
do spraw Taryfowych (RDT), Dystrybucji i Obstugi Odbiorcéw
(RDD), Planowania i Rozwoju (RDR), Zarzadzania Majgtkiem
Sieciowym (RDM), Systemu Elektroenergetycznego (RDS) oraz
Prawnych (RDP). Nad realizacjg szczegdtowych zadan pracujg
liczne zespoty i komisje, ktérych w ramach PTPIREE aktualnie
dziata ponad 70. Podlegajg bezposrednio pod Rady Dyrektoréw
i prowadzg prace przy wsparciu pracownikéw Biura PTPIREE.
W ich sktad wchodzg, merytoryczni w danej dziedzinie, przed-
stawiciele operatoréw systemoéw dystrybucyjnych.
Szczegdtowe obszary zainteresowan poszczegdinych Rad
Dyrektoréw przedstawione zostaty w dalszej czesci Raportu,
natomiast cze$¢ dziatan, takich jak prace w obszarze analizy
i opiniowania projektéw aktéw prawnych, prowadzone sg prze-
krojowo i nierzadko takze we wspotpracy z innymi organiza-
cjami branzowymi sektora. Niewatpliwie w minionym roku
do takich dziatah mozna zaliczy¢ wypracowanie - przy udziale
takze PKEE, TOE, OSDnEE i PSE - zmian prawnych w zakresie
zoptymalizowania wdrozenia CSIRE, majgcych na celu ptynne
przej$cie na nowy system, przy priorytetowym traktowaniu
bezpieczeristwa wymiany danych.

Niezmiennie w kregu zainteresowan PTPIREE pozostajg konsul-
tacje i wspdtpraca na rzecz wypracowania najlepszych rozwigzan
i koniecznych do wprowadzenia zmian legislacyjnych w obliczu
potrzeb uczestnikéw rynku i wyzwan w zakresie transformacji
energetycznej. Zmiany w Prawie energetycznym, Ustawie o odna-
wialnych Zrédtach energii czy przepisach bedacych podstawg
prowadzenia proceséw inwestycyjnych, ktére majg na celu
usprawnienie przytgczerh OZE do sieci elektroenergetycznej

i wspotpracy zrddet z siecig, zastosowanie ustug elastycznosci

w sieciach dystrybucyjnych badZ wspieraja sprawny rozwdj sieci,
nalezg do zagadnien szczegdlnie istotnych dla OSD, zwtaszcza
przy tak duzych mocach z OZE juz przytaczonych do sieci oraz
potrzebach nowych, przytaczanych podmiotow.

W $wietle transformacji energetycznej, w ktérej centrum znaj-
dujg sie operatorzy systeméw dystrybucyjnych, nie zabrakto
takze zaangazowania PTPIREE w wypracowywaniu rozwigzan
unijnych, jak m.in. prace nad tzw. kodeksem elastycznosci - NC
DR, czy opiniowaniu krajowych dokumentéw strategicznych,
takich jak w szczegdlnosci propozycji aktualizacji Krajowego
Planu w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 .
Transformacja wymaga $rodkdw, takze tych zewnetrznych,
pochodzgcych z funduszy pomocowych. PTPIREE kontynuuje
dziatalno$¢ w zakresie wykorzystania funduszy Unii Euro-
pejskiej przez sektor dystrybucji energii elektrycznej, petnigc
funkcje doradczg oraz prowadzgc prace zwigzane z progra-
mami wsparcia dedykowanymi OSD, wspdtpracujgc w tym
zakresie m.in. z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej,
Ministerstwem Klimatu i Srodowiska, Narodowym Fundu-
szem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Bankiem
Gospodarstwa Krajowego. Kierunki dofinansowania sg powig-
zane z potrzebami rozwojowymi OSD i realizacjg obowigzkéw
wynikajgcych z przepiséw prawa. Koncentrujg sie na budowie
lub modernizaciji sieci dystrybucyjnych energii elektryczne;
na obszarach wiejskich w celu przytaczania nowych OZE czy
budowie i rozbudowie sieci elektroenergetycznych na potrzeby
ogoélnodostepnych stacji tadowania duzych mocy oraz inwe-
stycjach w inteligentng infrastrukture energetyczna.

Za PTPIiREE takze aktywny rok na targach, konferencjach i szko-
leniach. Nie zabrakto nas na najwazniejszych wydarzeniach
targowych w Polsce: 37. Miedzynarodowych Energetycznych
Targach Bielskich ENERGETAB oraz Targach Energetycznych
ENERGETICS w Lublinie, w ktérych uczestniczylismy nie tylko
jako wystawcy, ale organizatorzy konferencji i paneli. Podczas
dziesieciu szkolen zorganizowanych przez PTPIREE w 2024 roku
przeszkolilismy blisko 300 uczestnikéw. W dwunastu cyklicznie
organizowanych konferencjach PTPIREE, w minionym roku
wzieto udziat ponad 2 300 pracownikdw operatoréw, przedsta-

wicieli administracji i firm wspétpracujacych.

Katarzyna Zalewska-Wojtus, Dyrektor Biura PTPIREE

Dziatalno$¢ w ramach stowarzyszenia to takze poczucie soli-
darnosci w sytuacjach nadzwyczajnych. Taka niewatpliwie byta
powddz, ktéra dotkneta w 2024 roku potudnie Polski. PTPIREE
zaangazowato sie w prace nad regulacjami wspierajgcymi
mieszkancéw i przedsiebiorcéw zalanych terendw, a takze
proces odbudowy zalanej infrastruktury. Zintensyfikowano
dziatania stuzgce pozyskaniu odpowiednich decyzji umoz-
liwiajgcych uruchomienie tgcznosci radiowej na najbardziej
dotknigtych kataklizmem obszarach. Umozliwiono zalogo-
wanie do systemu tgcznosci krytycznej TETRA dwdm tysigcom
uzytkownikéw z przedsiebiorstw energetycznych, system
pozostawat réwniez do dyspozycji innych stuzb likwidujgcych
skutki powodzi. Cztonkowie PTPIREE solidaryzowali sie takze
z pracownikami OSD z zalanych terendw - najbardziej poszko-

dowanym osobom udzielono bezzwrotnej pomocy finansowe;j.

Dziatania w ramach PTPIREE
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[ARZAD POLSKIEGO TOWARZYSTWA PRZESYLU | ROZDZIALU ENERGIT ELEKTRYCZNE]

MACIE) MROZ

Prezes Zarzadu PTPIREE,
Wiceprezes Zarzadu, TAURON Dystrybucja SA

Dziatania w ramach PTPIREE

ROBERT STELMASZCZYK

Wiceprezes Zarzadu PTPIREE,
Prezes Zarzadu, Stoen Operator Sp. z 0.0.

TOMASZ BESZTAK

Cztonek Zarzadu PTPIREE,
Wiceprezes Zarzadu, PGE Energetyka Kolejowa SA

JACEK DROZD

Cztonek Zarzadu PTPIREE,
Prezes Zarzadu, PGE Dystrybucja SA

KAROLINA LIPINSKA

Cztonek Zarzadu PTPIiREE,
Wiceprezes Zarzadu, Energa-Operator SA

ROBERT SWIERZYNSKI

Cztonek Zarzadu PTPIREE,
Prezes Zarzadu, Energa-Operator SA

MAREK SZYMANKIEWICZ

Wiceprezes Zarzadu PTPiREE,
Prezes Zarzadu, Enea Operator Sp.z 0.0.

ANDRZE) CZASTKIEWICZ

Cztonek Zarzadu PTPIREE,
Wiceprezes Zarzadu, PGE Dystrybucja SA

LESZEK KOSIOREK

Cztonek Zarzadu PTPIREE,
Prezes Zarzadu, TAURON Dystrybucja SA

BOGUMItA STRZELECKA

Cztonek Zarzadu PTPIREE,

Wiceprezes Zarzadu, Enea Operator Sp.z 0.0.

Energa

operator

“Enea

Operator

STOEN
OPERATOR

eeeee

PGE Dystrybucja

p
\ '@ N
Y 4
TAURON

DYSTRYBUCJA

e

Energetyka Kolejowa

OBSZAR DZIALANIA NAJWIEKSZYCH OPERATOROW
SYSTEMOW DYSTRYBUCYINYCH W POLSCE
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Dziatania w ramach PTPIREE
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%
Waldemar Borowiak,

Dyrektor Departamentu Ustug Operatorskich i Taryf,

Enea Operator, Koordynator Rady Dyrektorow PTPiREE
ds. Taryfowych (RDT)

Maciej Sroka, Kierownik Biura Taryf i Regulacji,
Enea Operator

Rok 2024 byt kolejnym, w ktérym kontynuowano podjete wcze-
$niej wyzwania, ale zainicjowano takze nowe zadania, ukierunko-
wane na poprawe funkcjonowania najwiekszych dystrybutoréw
energii elektrycznej. To przede wszystkim kolejny rok realizacji
Karty Efektywnej Transformacji Sieci Dystrybucyjnych Polskiej
Energetyki (KET). Aby umozliwi¢ jak najlepsze wykonanie jej
zatozen, koncentrowano sie wiec na poprawie i stabilizacji
otoczenia regulacyjnego OSD. Jedng z istotnych funkcji reali-
zowanych przez RDT jest monitorowanie, szacowanie i analiza
skutkéw finansowych wynikajgcych z wdrazanych i planowa-
nych zmian regulacyjnych. Oprécz skutkdw czysto finansowych,
dziatania Rady skupiaty sie na wypracowywaniu szeregu zasad
ukierunkowanych na ciggte zwiekszanie skutecznosci dzia-
tania OSD, z zatozeniem jednoczesnego wzrostu satysfakcji ich
klientdw z wysokiego poziomu bezpieczeristwa i jakosci dostar-
czanej energii elektrycznej. Kluczowym przy tym byto réwniez
uwzglednienie niezbednych zmian w funkcjonowaniu przedsie-
biorstw w relacji do catego, zmieniajacego sie otoczenia, w tym
w szczeg6lnosci wyzwan zwigzanych z dynamicznym rozwojem
OZE, a takze innymi nowymi podmiotami, funkcjonujgcymi
na rynku energii elektrycznej.

Majgc na wzgledzie konieczno$é zapewnienia Srodkéw
adekwatnych do potrzeb wynikajacych z realizacji KET, Rada
wypracowata i ustalita z Prezesem URE zastosowanie w tary-
fach dodatkowego nowego mechanizmu wynagradzania inwe-
stycji planowanych do realizacji w roku obowigzywania taryfy.

Efektem wspdlnych uzgodnien jest dokument: ,Stanowisko

Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki dotyczgce uwzgledniania
w zwrocie z zaangazowanego kapitatu na rok taryfowy t zwrotu
z inwestycji planowanych na rok taryfowy t". Kwota zwrotu
z kapitatu po raz pierwszy w historii regulacji OSD zostata,
w taryfach na rok 2025, powigkszona o dodatkowa wielko$é
wynikajacg ze zwrotu od ,biezacych” naktaddw.

W wyniku wspétdziatania RDT oraz RDR wypracowano zasady
wynagradzania inwestycji priorytetowych. Zaproponowane
przez OSDp rozwigzania i szablony dokumentdw zostaty przy-
jete i opublikowane przez Prezesa URE jako obowigzujace.
Podstawg dziatania jest wymdg Prawa energetycznego,
zgodnie z ktérym Prezes URE nie pdzniej niz 9 miesiecy przed
30 kwietnia danego roku opracowuje i zamieszcza w Biuletynie
URE wytyczne co do kierunku rozwoju sieci i realizacji inwe-
stycji priorytetowych oraz wytyczne i zalecenia zapewniajgce
jednolitg forme tzw. planéw rozwoju.

Zgodnie z opracowang metoda, w przychodzie regulo-
wanym uwzglednianym w kalkulacji taryfy na dany rok, poza
podstawowym zwrotem z kapitatu na ten rok, skalkulowanym
w oparciu o obowigzujgcg ,Metode ustalania wartosci regu-
lacyjnej aktywow i zwrotu z zaangazowanego kapitatu dla
Operatoréw Systeméw Dystrybucyjnych Elektroenergetycz-
nych, ktérzy dokonali z dniem 1lipca 2007 r,, rozdzielenia dzia-
talnosci”, zostata uwzgledniona dodatkowo premia (zwrot)
wynikajgca z realizacji inwestycji priorytetowych oraz udziatu
wktadu wtasnego.

Nie mozna przeceni¢ dziatan RDT, ktére doprowadzity
do bezprecedensowych pozioméw WACC uwzglednionych
w kalkulacji taryf. W wyniku prezentowanej w trakcie szeregu
spotkan z przedstawicielami Urzedu argumentaciji, udato sie
uzgodnié przyjecie istotnych, wynikajgcych z rzeczywistych
potrzeb, poziomdw premii za reinwestowanie.

W pierwszym etapie, Rada uzgodnita z Prezesem URE
i doprowadzita do opublikowania ,Metody okreslania kosztu
zaangazowanego kapitatu dla operatoréw systemoéw elektro-
energetycznych na lata 2023 - 2028". Dzieki temu na kolejne
lata zapewniono stabilizacje zasad regulacyjnych w zakresie
podstawowego poziomu Sredniowazonego kosztu kapitatu
(WACC). Warto przypomnie¢, ze Regulator uznat za zasadne

wyznaczenie na poszczegdlne lata okresu 2023-2028 statej

wartosci WACC, jako tzw. warto$ci bazowej (7,478 proc.), a takze
wskazat minimalny poziom premii za reinwestowanie (1 proc.).
Metoda zaktada przy tym mozliwo$é powiekszenia wielko$ci
bazowej WACC na 2025 roku o premie za reinwestowanie,
ktdrej poziom bedzie podlegat zréznicowaniu dla poszczegdl-
nych OSD w zalezno$ci od przyjetych przez OSD priorytetéw
inwestycyjnych, w tym planowanych do poniesienia naktadéw
na poszczegdlne kategorie inwestycyjne wynikajgce z KET.
W wyniku powyzszego, poziomy WACC przyjete do kalkulacji
taryf na rok 2025 osiggnety nienotowane dotychczas w historii
OSDp poziomy.

RDT nie pomineta réwniez obszaru kosztéw operacyjnych.
W wyniku dziatan w latach poprzednich, URE od roku 2023 nie
wykorzystuje juz modeli poréwnawczych nieefektywnosci OSD.
Zamiast tego koszty operacyjne zalezne ustalane sg w oparciu
o dotychczasowe wykonanie z uwzglednieniem wzrostéw wyni-
kajacych z inflacji.

Mimo ze taka formuta istotnie poprawita relacje pomiedzy
kosztami rzeczywistymi, a uwzglednianymi w kalkulacji taryfy,
to nie oddaje w petni dynamiki zmian tych kosztéw obserwo-
wanych w ostatnich latach. Juz w pierwszym roku obowigzy-
wania nowych zasad (2023) Rada podjeta inicjatywe majaca
na celu zblizenie dynamik wielko$ci uwzglednianych w taryfach
do rzeczywistych poziomdéw. Urzad przyjat w szczegdlnosci
argumentacje dotyczgca potencjalnych kosztdw, jakie wystapig
od roku 2024, a nie byty ujete w wykonaniach lat poprzednich.
Uwzgledniajgc przedstawiong argumentacje, Urzad uznat za
zasadne przyjecie w kalkulacjach taryf na rok 2024 dodat-
kowych kosztéw operacyjnych zwigzanych z konieczno$cia
zwiekszenia liczby etatéw , bedacej konsekwencjg zmian prawa
i nowych obowigzkéw naktadanych na OSD. Dziatania Rady
doprowadzity do kontynuacji uwzgledniania dodatkowych
kosztéw operacyjnych réwniez w taryfach na rok 2025.
Ponadto, RDT wielokrotnie przedstawiata URE uzasadnienia
koniecznosci modyfikacji podejscia inflacyjnego do walo-
ryzacji kosztéw wykonanych. Wskazywano, ze, ze wzgledu
na dynamiczny wzrost $redniego przecietnego wynagrodzenia,
realny wzrost kosztéw OSD byt wyzszy od wzrostu kosztéw
wyznaczanych wg modelu uwzgledniajgcego wytgcznie

wzrost inflacyjny. Rozbiezno$é wynikata przede wszystkim

ze wzrostu kosztéw Swiadczen pracowniczych oraz ustug
obcych (w zakresie Swiadczen pracowniczych), zaleznych od
wysokosci przecietnego wynagrodzenia. Utrzymanie dotych-
czasowego modelu przyjmujgcego jedynie inflacyjny wzrost
kosztéw bez uwzgledniania wzrostu wynagrodzer powoduje,
ze koszty zalezne okreslone na rok 2025, sg nizsze niz wynika-
jgce z rzeczywistych dynamik poszczegdlnych ich sktadnikéw.
Rozmowy i uzgodnienia z Urzedem w tym obszarze kontynu-
owane sg w roku biezagcym.

Taryfy na rok 2025 - w przypadku niektérych OSD - niosg
ze sobg nowe rozwigzania. Po raz pierwszy - z pasywnej, regu-
lujgcej wytacznie relacje dotyczace rozliczen z odbiorcami za
$wiadczone ustugi dystrybuciji, taryfa stata sie aktywng, wpro-
wadzajgcg bezprecedensowe zapisy, umozliwiajgce podejmo-
wanie dodatkowych dziatari ukierunkowanych na zapewnienie
bezpiecznej i prawidtowej pracy sieci dystrybucyjnej, w tym
zapewnienie odpowiednich parametrdw jakosciowych energii
elektrycznej. Takie potencjalne dziatania znalazty réwniez swoje
odzwierciedlenie w obszarze kosztéw operacyjnych. W kalku-
lacjach taryf na rok 2025 Prezes URE po raz pierwszy uznat
dodatkowe kwoty, jakie OSD potencjalnie poniosg w zwigzku
z realizacjg ustug regulacyjnych (elastycznosci), tj. interwen-
cyjna regulacji mocy biernej (IRB) czy interwencyjna dostawa
mocy czynnej (IDC).

Tematem, ktérego unormowanie prébowano zrealizowaé
od wielu lat, jest ustalanie no$nikéw planowanych do kalku-
lacji taryf. Wolumen planowanej i uwzglednianej w kalkulacji
dostawy, stanowi o przysztych stawkach za $wiadczone ustugi
dystrybuciji. O ile teoretycznie ,utracone” przychody mozna
odzyskac¢ w kolejnych taryfach poprzez mechanizm konta regu-
lacyjnego, to przeszacowanie wolumendw powoduje zanizenie
stawek i - w konsekwenciji - ryzyko finansowe w roku biezagcym,
zwigzane z niepetnym pokrywaniem kosztdéw dziatalnosci, przez
uzyskiwane przychody z tytutu S$wiadczonych ustug dystrybucji.
Opracowanie przez RDT zasad ustalania no$nikéw do kalkulacji
taryf w oparciu o wykonania z poprzednich okreséw z uwzgled-
nieniem wspdtczynnikéw korygujgcych oraz ewentualnych
korekt wynikajgcych ze zdarzen incydentalnych (przyjete przez
URE do kalkulacji taryf z wytgczeniem grup G) spowodowato

istotne ograniczenie tego ryzyka.
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Poza gtéwnymi obszarami rozméw z Urzedem, dziatania RDT
skupione byty réwniez na biezgcym monitorowaniu wszyst-
kich obszaréw dziatalnosci koncesjonowanej ze szczegdinym
uwzglednieniem ich odzwierciedlenia w taryfach - np. w przy-
padku podatkéw, gdzie wystepowato ryzyko istotnego zwiek-
szenia kosztéw w zwigzku ze zmianami prawa, czy w zakresie
cen energii elektrycznej, determinujgcych poziomy kosztéw
réznicy bilansowej. W przypadku tych ostatnich, ciggty moni-
toring sposobu ich ustalania przez URE i przedstawiana przez
RDT argumentacja, kilkukrotnie prowadzita do korekt nieko-
rzystnego podejscia.

Dziatania Rady w roku 2024, skutkujgce zatwierdzeniem
taryf na rok 2025, ale réwniez stabilizacjg obszaru regulaciji
na kolejne lata, mozna z catg pewnoscig uznac¢ za bezprece-
densowe. W szczegdlnosci - uzyskane poziomy stép zwrotu
z kapitatu, zapoczatkowanie wynagradzania inwestycji z roku
biezgcego czy wprowadzenie zasad wynagradzania inwe-
stycji priorytetowych. Nowatorskie rozwigzania wdrazane przez
OSD znajdujgce odzwierciedlenie réwniez w kalkulacjach taryf,
$wiadczg o biezagcym monitorowaniu i reagowaniu na dyna-
miczne zmiany funkcjonowania rynku energii elektrycznej.
Mimo ze w kolejnych latach nie nalezy spodziewac sie zmniej-
szenia ilosci tematdw, to dotychczas wypracowane przez Rade
Dyrektoréw ds. Taryf ustalenia z URE zapewniajg stabilizacje

czesci kluczowych obszaréw regulacyjnych.

Tomasz Rozwatka

Dyrektor Departamentu Ustug Dystrybucyjnych,
PGE Dystrybucja

Koordynator Rady Dyrektorow PTPIiREE

ds. Dystrybucji i Obstugi Odbiorcéw (RDD)

Dziatania Rady Dyrektoréw PTPIREE ds. Dystrybucji i Obstugi
Odbiorcéw koncentrujg sie w szczegdlnosci wokdt takich
zagadnien, jak obstuga klientéw, szeroko pojeta dystrybucja
energii elektrycznej, wspdtpraca ze sprzedawcami oraz funk-
cjonowanie operatora pomiaréw. W ramach tych obszaréw
wypracowywane sg wspdlne dla wszystkich OSD modele,
zasady i standardy wspdtpracy obowigzujgce na rynku energi.
Byty one przedmiotem prac zaréwno samej RDD, jak i dziata-
jacych w jej ramach zespotéw i komisji.

Jednym z najwazniejszych dziatan prowadzonych w ramach
PTPIREE, a realizowanych w ramach zespotéw koordynowanych
przez RDD w 2024 roku, byta kontynuacja prac zwigzanych
z wdrozeniem w Polsce nowego modelu wymiany informaciji
pomiedzy uczestnikami rynku energii z wykorzystaniem
Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE). Prace
te realizowane byty przez zespoty PTPIREE, dziatajace réwniez
w ramach zespotdéw uruchomionych przez PSE, tj. grupy ds.:
proceséw biznesowych, migracji danych, IT i opomiarowania.
W zwigzku ze zblizajgcym sie terminem wdrozenia CSIRE,
w 2024 roku powotano i rozpoczeto prace w ramach ogdl-
nopolskiego Zespotu ds. CSIRE, w sktad ktérego wchodzg
przedstawiciele OIRE/PSE, TOE, OSDnEE oraz PTPIiREE.
Zadaniem Zespotu byto przygotowanie zasad przytgczania
sie uzytkownikéw profesjonalnych do CSIRE oraz zwigzanych
z tym procesem potrzeb nowelizacji ustawy - Prawo energe-
tyczne. Zespdt wypracowat zmiany prawne w tym zakresie

i przekazat je do Ministerstwa Klimatu i Srodowiska. Dalsze

dziatania w tym zakresie sg kontynuowane w roku biezgcym.
Przygotowywane byty réwniez, na potrzeby sprawozdawczo$ci
kierowanej do Urzedu Regulacji Energetyki, informacje doty-
czace realizowanych prac wdrozeniowych oraz modyfikaciji
we wdrozeniu CSIRE, wynikajgcych ze zmian planu i harmo-
nogramu wdrozenia OIRE.

Kolejnym zagadnieniem koordynowanym przez Rade w 2024
roku byty prace nad aktualizacjq zapiséw Instrukcji Ruchu
i Eksploataciji Sieci Dystrybucyjnej (IRIESD). Dotyczyty one kilku
aspektdw, a w ramach tych prac przygotowano kilka Kart Aktu-
alizacji IRIESD. W zwigzku ze zmianami prawnymi, w ramach
PTPIREE przygotowano aktualizacje wzorca generalnej umowy
dystrybuciji dla ustugi kompleksowej (GUD-K) dla wszystkich
odbiorcéw energii elektrycznej. Rozpoczeto réwniez prace nad
nowym wzorcem GUD-K oraz GUD, ktére wejdg w zycie po
uruchomieniu CSIRE i przytaczeniu sig¢ OSD - prace powinny
zostac zakoriczone w 2025 roku.

W zwigzku z coraz powszechniejszymi sytuacjami nieprze-
strzegania przez wtascicieli mikroinstalacji przepisdéw prawa,
w ramach PTPIREE przeanalizowano bariery oraz obszary
koniecznych zmian prawnych, ktére umozliwityby skuteczne
egzekwowanie poprawnej pracy przez mikroinstalacje, tj.
nastawy mikroinstalacji zgodne z wymaganiami prawnymi, prze-
ciwdziatanie samowolnemu zwigkszaniu mocy mikroinstalacji
przez prosumentéw, umozliwienie przedstawicielom OSD prowa-
dzenia kontroli mikroinstalacji w petnym zakresie itd. Rozpoczeto
prace nad wykonaniem opracowania propozycji zmian prawnych,
ktére obejmowatyby w szczegdinosci te aspekty.

W roku 2024 w ramach Komisji PTPIREE ds. kodeksu dobrych
praktyk OSD, opracowano aktualizacje ,Kodeksu dobrych
praktyk Operatoréw Systemoéw Dystrybucyjnych” (KDP), adre-
sowanego do klientéw OSD. KDP wskazuje gtéwne obszary
dziatalno$ci, wartosci i cele realizowane przez OSD. Celem
dokumentu jest przyblizenie klientom ram prawnych, zakresu
dziatalnosci, obowigzkdw oraz zmieniajgcej sie roli operatoréw
jako uczestnikdw rynku energii elektrycznej.

RDD kontynuowata koordynacje realizowanych w ramach PTPIREE
dziatari OSD w zakresie obowigzku instalacji licznikéw zdalnego

odczytu (LZO). Monitorowano stan wdrozenia LZO w Polsce oraz

przygotowywano cykliczne raporty zaréwno dla Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska, jak i potrzeb wewnetrznych PTPIREE.,

W zwigzku z upowszechnieniem LZO, RDD podjeta w 2024
roku prace dotyczace kwestii bezpieczeristwa LZO. Prace
realizowane byty przez ekspertéw z Zespotu PTPIREE ds. LZO
i sg kontynuowane w 2025 roku.

Dziatania w obszarze RDD to nie tylko koncentracja na kliencie
i szeroko pojetych aspektach wdrazania inteligentnych sieci.
To takze dyskusje branzowe w szerokim gronie operatordw,
takze z udziatem OSDn. W ubiegtym roku takie rozmowy byty
prowadzone przy udziale przedstawicieli URE, a takze innych
Rad Dyrektoréw dziatajgcych przy PTPIREE i dotyczyty wspdt-
pracy OSDn z OSDp oraz problemdw, na jakie napotykajg
OSDn w zwigzku z realizacjg swych obowigzkéw. Poktosiem
rozméw byt wypracowany materiat ,Wytyczne dotyczace
wspdtpracy OSDn z OSDp”, ktéry powstat w ramach dziatan
RDD oraz RDR i zostat przekazany do URE.
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Michat Roman

Dyrektor Pionu Zarzgdzania Majatkiem Sieciowym,
Energa-Operator

Koordynator Rady Dyrektorow PTPIiREE

ds. Zarzgdzania Majatkiem Sieciowym (RDM)

Rok 2024 byt okresem, w ktérym operatorzy systeméw dystry-
bucyjnych (OSD) kontynuowali stopniowe zwigkszanie swoich
budzetéw inwestycyjnych oraz rokiem przetomowym w rozwoju
i modernizacji infrastruktury dystrybucyjnej. Spowodowato to,
iz od pracownikéw OSD wymagano podejmowania szczegdl-
nych dziatar, aby $rodki przeznaczane na nowe inwestycje
i modernizacje byty wykorzystywane w sposéb jak najbar-
dziej efektywny. Ponadto dgzono, aby strategie spétek oparte
na innowacyjnosci, cyfryzacji oraz zréwnowazonym rozwoju,
przyniosty wymierne korzysci przede wszystkim klientom
i innym uzytkownikom rynku energii elektrycznej w Polsce.
Praca Rady Dyrektoréw ds. Zarzadzania Majatkiem Sieciowym
i Zespotéw funkcjonujgcych w jej ramach, skupiata sie w ubie-
gtym roku na zagadnieniach zwigzanych z kierunkami moderni-
zacji infrastruktury, co docelowo przeniesie sie w gtéwnej mierze
na jakos¢ energii dostarczanej do odbiorcéw, czyli na poziom
wskaznikéw niezawodnosciowych.

W obszarze eksploatacyjnym w ostatnim czasie duzym wyzwa-
niem staje sie réwniez praca zespotéw terenowych OSD w sieci
z duzym nasyceniem instalacjami fotowoltaicznymi, zaréwno
pod wzgledem przerw w dostawie energii dla odbiorcdw, ale
i rdbwniez bezpieczenstwa porazeniowego.

Dodatkowe wyzwanie stanowig ograniczenia dotyczace mozli-
wosci stosowania gazu izolacyjnego SFg, ktére uniemozliwig
instalacje urzadzen i aparatéw zawierajgcych to medium izola-
cyjne od 2026 roku w sieciach $redniego napiecia, a od 2028
roku - w infrastrukturze wysokiego napiecia. Juz przed rokiem

2024 wytyczne ogdlnoeuropejskie wymusity podjecie intensyw-

nych dziatart w celu opracowania rozwigzar alternatywnych. SFg
pozostaje jednym z kluczowych Srodkdw izolacyjnych stosowa-
nych w urzadzeniach elektroenergetycznych, a jego eliminacja
stanowi istotne wyzwanie zaréwno dla przedsiebiorstw ener-
getycznych, jak i dla producentéw urzgdzen. W tym temacie
Rada prowadzita réwniez wymiang informacji i opinii zaréwno
z wiaéciwymi ministerstwami, jak i producentami urzgdzen.
Rada wspdlnie z Zespotem ds. Standaryzacji rozpoczeta
réwniez dialog techniczny dotyczacy przyjecia ujednoliconych
wymiaréw zewnetrznych stacji SN. Po 1 stycznia 2028 roku
nowe wymiary wykonawcze bedg obligatoryjne dla standardo-
wych stacji elektroenergetycznych SN budowanych w sieciach
dystrybucyjnych. Parametry te zostaty juz odzwierciedlone
w standardach technicznych poszczegdlnych OSD.
Operatorzy systemdw dystrybucyjnych zainicjowali takze dialog
techniczny w zakresie mozliwosSci rynkowych, technicznych
oraz normatywno-prawnych dotyczgcych przewoddw linii
10KV typu HTLS. Trwajg réwniez przygotowania do podobnych
dziatan zwigzanych ze standaryzacjg kabli niskiego napiecia.
Nowe zapisy ustawowe natozyty na OSD obowigzek prowa-
dzenia Cyfrowej Ksigzki Obiektu Budowlanego (cKOB).
W ramach PTPIREE prowadzone byty prace majace na celu
okreslenie, dla jakich obiektéw i na jakich zasadach cKOB
bedzie prowadzona w OSD.

Istotny staje sie réwniez rozpoczety temat szerokiego wdra-
zania systemdw cyfryzacji i automatyki sieci OSD, poniewaz
zarzadzanie jej pracg w warunkach dynamicznie zmieniajacych
sie przeptywéw energii z OZE staje sie coraz trudniejsze.

W tym zakresie istotne znaczenie majg réwniez, kontynuowane
przez dedykowany zespét roboczy, prace nad wprowadzeniem
jednolitych w skali kraju rozwigzan umozliwiajgcych spetnienie
wymagan przez urzadzenia wytwdrcze, w szczegdlnosci mikro-
instalacje. Obejmujg one m.in. opracowanie uniwersalnych
bankéw nastaw dla inwerteréw wspétpracujgcych z modutami
wytwarzania typu A i B.

Niezmiennie duzg wage Rada przyktada do spraw zwigza-
nych z bezpieczefstwem pracy infrastruktury, pracownikéw
OSD i firm wykonawczych $wiadczgcych ustugi dla spétek
dystrybucyjnych oraz oséb postronnych. Na biezgco RDM

podejmuje tematy zwigzane z zasadami bezpiecznego wyko-

nywania zadan sieciowych oraz kontynuuje propagowanie
i wdrazanie opracowanych wczeéniej wytycznych dot. ochrony
przeciwporazeniowej w sieciach elektroenergetycznych. W tym
obszarze opracowano ,Wymagania dla rezystancji wypadkowej
RB, zwigzane z zagrozeniami przy doziemieniu przewodu fazo-
wego w sieci nn w uktadzie TN bez udziatu przewodu PEN".
Przy wsparciu Rady po raz pierwszy w ramach PTPIiREE zorga-
nizowano konferencje ,Niezawodnos¢ sieci elektroenerge-
tycznych”, ktéra stata sie okazjg do przedstawienia dziatar
podejmowanych przez operatordéw systemdw dystrybucyjnych
na rzecz poprawy niezawodnosci sieci.

Warto podkreslic¢ takze przyktad wzorowej wspétpracy opera-
toréw systemdw dystrybucyjnych, ktéra miata miejsce w obliczu
ubiegtorocznej tragedii - powodzi, jaka nawiedzita potudniowe
obszary dziatania Tauron Dystrybucji, w szczegdlnos$ci tereny
Dolnego Slaska. W ramach prac Rady niezwtocznie uzgod-
niono zakres mozliwego wsparcia, a odpowiednio wyposazone
brygady elektromonterskie z pozostatych spétek natychmiast
wyruszyty z pomocg do najbardziej dotknietych zywiotem miej-
scowosci. Zdarzenia te potwierdzity, ze wspétpraca pomiedzy
operatorami funkcjonuje na najwyzszym poziomie, a kazda
ze spotek moze liczy¢ na solidarno$é i zaangazowanie pozo-
statych cztonkéw Rady w sytuacjach kryzysowych.

Rok 2024 byt czasem intensywnych wyzwan, ale i rdwnie spek-
takularnych sukceséw. Dzieki realizacji ambitnych projektéw
modernizacyjnych i cyfryzacyjnych, systemy dystrybucyjne
OSD zyskujg na niezawodno$ci, efektywnosci i bezpieczen-
stwie. Intensyfikacja dziatan na rzecz integracji odnawialnych
Zrédet energii wpisuje sie w globalne trendy transformacji ener-
getycznej, a podejmowane przez spotki inicjatywy w zakresie
cyfryzaciji stajg sie fundamentem dalszego rozwoju.

Zdobyte doswiadczenia i osiggniete rezultaty w roku 2024
pozwolg skutecznie stawié czota przysztym wyzwaniom i reali-
zowac kolejne etapy rozwoju spétek dystrybucyjnych.
Dziatania Rady sg $wiadectwem intensywnych wysitkéw OSD
na rzecz modernizacji infrastruktury energetycznej, integraciji
OZE oraz cyfryzacji proceséw zarzgdzania siecig - co ma
kluczowe znaczenie dla zapewnienia stabilnosci i efektywnosci

krajowego systemu elektroenergetycznego.

Infrastruktura elektroenergetyczna, fot, Enea Operator
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Izabela Gajecka

Dyrektor Departamentu Inwestycji i Rozwoju Sieci,
TAURON Dystrybucja

Koordynator Rady Dyrektoréw PTPIiREE

ds. Planowania i Rozwoju (RDR)

Transformacja energetyczna postawita przed operatorami
systemdw dystrybucyjnych szereg wyzwar i wptyneta na ksztat-
towanie ich nowej roli. Realizacja wyzwan wymaga intensyw-
nego rozwoju, dla ktérego konieczne jest przeprowadzenie wielu
inwestycji ukierunkowanych na utrzymanie dystrybucyjnych
sieci energetycznych w stanie gwarantujgcym ich niezawod-
no$¢, stabilnos$é funkcjonowania systemu dystrybucyjnego oraz
zapewnienie potencjatu dla nowych przytaczen, w tym w szcze-
gdlnosci odnawialnych Zrédet energii i magazynéw energii.
Sieci dystrybucyjne, ktdre sg niezbednym elementem integru-
jacym wszystkich uczestnikéw transformaciji energetycznej,
wymagajg zapewnienia odpowiednich naktaddw finanso-
wych oraz wtasciwego otoczenia regulacyjnego. Dodatkowo
istotnym czynnikiem jest aktywna wspdtpraca uczestnikow
rynku energii. Na tych obszarach koncentrowaty sie prace Rady
Dyrektoréw ds. Planowania i Rozwoju w roku 2024,
Przedstawiciele RDR byli moderatorami platformy dialogu
pomiedzy operatorami systemdw dystrybucyjnych, operatorem
systemu przesytowego elektroenergetycznego, przedstawi-
cielami organizacji branzowych zrzeszajgcych producentéw
energii ze Zrédet odnawialnych i magazynowania energii, usta-
wodawcg oraz regulatorem rynku. Gtéwnym celem wspélnych
prac byto wypracowanie rozwigzan utatwiajgcych przytaczenie
do sieci elektroenergetycznej. Prace prowadzone byty przez
cztery zespoty eksperckie, ktérych koordynatorami meryto-
rycznymi byli przedstawiciele RDR:

Zesp6t ds. optymalizacji procesu przytaczeniowego,

ktérego celem jest przygotowanie propozycji zmian pozwa-

lajgcych na usprawnienie i poprawe efektywnosci procesu
przytgczeniowego,
Zespot ds. przytaczer komercyjnych, ktérego zadaniem
jest wypracowanie jednolitych rozwigzan pozwalajgcych
na przytaczenie si¢ do sieci dystrybucyjnej przez podmioty,
ktére dostaty odmowe przytaczenia z przyczyn ekonomicz-
nych i ktére chcg przejaé finansowanie przytgczenia na tzw.
zasadach komercyjnych,
Zespot ds. cable poolingu, ktérego gtéwnym celem jest
przygotowanie propozycji zmian pozwalajgcych na szersze
wykorzystanie cable poolingu oraz doprecyzowanie zasad
postepowania nie okre$lonych w obowigzujacych przepi-
sach prawa,
Zespot ds. utatwien inwestycyjnych, ktérego prace ukierun-
kowane byty na wskazanie utrudnieri/ograniczen prawnych
na kazdym etapie procesu inwestycyjnego oraz zapropono-
wanie zmian w przepisach pozwalajgcych na uproszczenie
i usprawnienie procesu realizacji inwestycji infrastrukturalnych.
W ramach prac zespotéw omawiane byty najwieksze wyzwania
zwigzane z infrastrukturg sieciowg, konsultowane propozycje
rozwigzan i potrzeb w zakresie zmian obowigzujgcych przepiséw
prawa z uwzglednieniem konieczno$ci optymalnego wykorzystania
systemu elektroenergetycznego przez wszystkich interesariuszy.
Kolejnymi uczestnikami rynku energii, z ktérymi rozpoczeto
intensywng wspdtprace w ubiegtym roku to przedsiebiorcy
sektora cieptowniczego, ktérzy wspdinie z OSD wypracowujg
mozliwe formy integracji dwdch sektordw.
Wazng grupg interesariuszy, z ktérymi rozpoczeto dialog doty-
€zacy usprawnienia procesu przytaczania jest branza e-mobi-
lity, z ktérg prowadzone sg rozmowy nt. potrzeby wzmocnienia
oraz rozbudowy sieci dystrybucyjnych wynikajgcej z wpro-
wadzenia na rynek samochoddéw elektrycznych. Celem byta
wymiana dos$wiadczen i wypracowanie zasad wspotpracy
z branzg emobility pozwalajgce na jak najszersze wykorzy-
stanie $rodkéw z programu wsparcia dla OSD oraz inwestoréw
planujgcych budowe stacji tadowania spetniajgcych wymagania
rozporzadzenia AFIR.
Pozyskiwanie funduszy pomocowych dla realizacji zamierzen
inwestycyjnych, w szczegdlnosci ukierunkowanych na rozwdj

i modernizacje infrastruktury sieciowej, byty jednym z kluczo-
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wych obszaréw prac Rady. Miniony rok byt okresem wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk w pozyskiwaniu i realizaciji
projektéw dofinansowanych z funduszy Unii Europejskiej
oraz funduszy krajowych. Obecna perspektywa finansowa
na lata 2021 - 2027 daje bardzo szerokie mozliwos$ci pozy-
skania dofinansowania dla realizacji zamierzen inwestycyjnych
OSD. Do korica ubiegtego roku OSD zawarli umowy o dofi-
nansowanie na rekordowg kwote ponad 2,5 mid zt w formie
bezzwrotnych dotacji oraz ztozyli wnioski aplikacyjne na kolejny
1 mld zt alokaciji.

W ubiegtym roku prowadzono réwniez dziatania w kierunku
pozyskania pozyczek udzielanych w ramach Krajowego
Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci, przeznaczonych
na rozwdj i modernizacje infrastruktury energetycznej w celu
jej przeksztatcenia w kierunku sieci inteligentnej.

Rozwdj technologiczny i gospodarczy, rosngce oczekiwania
klientéw co do zapewnienia niezawodnosci i jako$ci dostaw
energii elektrycznej, rozwdj OZE, w tym mikroinstalacji, maga-
zyndw energii, a przede wszystkim elektryfikacja, stawiajg
przed OSD wymdg zapewnienia odpowiedniej przepustowosci
i niezawodnosci sieci elektroenergetycznej. OSD planujg inten-
syfikacje dziatai zwigzanych z modernizacjg i odtworzeniem
majatku z wykorzystaniem nowych technologii i rozwigzan.
Biorgc pod uwage skale majatku operatordw, jest to proces
wieloletni i wymagajgcy poniesienia znaczgcych naktaddéw.
Ubiegty rok jest kolejnym, w ktérym Rada ds. Planowania
i Rozwoju koordynowata dziatania majgce na celu realizacje
Karty Efektywnej Transformacji. Rezultaty dziatan sg juz
widoczne, m.in. w postaci zwigkszenia zakreséw inwestyciji
realizowanych przez OSD, przynoszac bezposrednie korzysci
klientom przytaczonym do sieci OSD.

Ciggtym wyzwaniem pozostaje tworzenie regulacji prawnych
utatwiajgcych realizacje inwestycji zwigzanych z budowa i moder-
nizacjg posiadanego przez operatoréw majgtku. Analiza obowig-
zujgcych przepiséw pokazuje, ze brak jest wystarczajgcego
wsparcia regulacyjnego, a takze istnieje potrzeba likwidacji barier
znaczaco wydtuzajacych lub uniemozliwiajgcych inwestycje.
Dziatania zrealizowane i zainicjowane przez Rade w 2024 roku
sg jednym z kluczowych elementéw efektywnego wdrazania

transformacji energetyczne;j.
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Dziatania w ramach PTPIREE

Grzegorz Krajewski

Dyrektor Departamentu Operatora Sieci,
TAURON Dystrybucja

Koordynator Rady Dyrektoréw PTPIiREE
ds. Systemu Elektroenergetycznego (RDS)

Rada Dyrektordw ds. Systemu Elektroenergetycznego koordy-
nuje zadania w zakresie prowadzenia ruchu sieci elektroener-
getycznej, kodeksdw sieciowych w obszarze zarzadzania siecig,
telekomunikacji, systemdéw wspomagania prowadzenia ruchu
sieci w tym m.in. wspdtpracy systeméw SCADA z mikroinstala-
cjami. W ramach Rady konsultowane sg takze prace zwigzane
zelastyczno$cig w zakresie zwigzanym z obszarem ruchu sieci.
Rok 2024 byt rokiem petnym nowych wyzwan gtéwnie zwig-
zanych z prowadzeniem ruchu sieci w dobie coraz wiekszego
udziatu wolumenu generacji odnawialnych zrédet energii.
Niestety coraz czestszym zjawiskiem zwigzanym z potrzebg
zbilansowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego
jest koniecznos¢ redysponowania nierynkowego modutéw
wytwarzania energii (MWE) OZE. Realizacja polecen operatora
systemu przesytowego w tym zakresie w duzej mierze reali-
zowana jest za posrednictwem operatoréw systeméw dystry-
bucyjnych. W celu jak najlepszej wspdtpracy z wtascicielami
MWE, OSD organizowato spotkania z przedstawicielami branzy
OZE majace na celu usprawnienie realizacji polecen redukcji
MWE oraz wyeliminowanie ich negatywnych skutkéw wynika-
jacych np. z braku zasilania potrzeb wtasnych w czasie wprowa-
dzania ograniczen w produkcji energii elektrycznej. W zwigzku
z konieczno$cig utrzymywania odpowiednich poziomdéw napieé
w sieci w okresach niskiego zapotrzebowania na energie
elektryczna, prowadzono z OSP wspétprace w zakresie wdro-
zenia zasad dotyczacych regulacji mocy biernej. Uruchomiono
monitoring wptywu impulséw cenowych na prace MWE OZE

w zwigzku z wdrozeniem 14 czerwca 2024 roku reformy rynku

bilansujgcego. We wspétpracy z OSP monitorowana jest sytu-
acja bilansowa KSE w Polsce i Europie oraz sytuacja miedzyna-
rodowa. W celu zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania
stuzb ruchowych dokonano przegladu procedur awaryjnych
zwigzanych z niedostepnoscia dyspozycji w ramach Planéw
Ciagtosci Dziatania OSP i OSD.

W roku 2024 zainicjowano wspdlnie z OSP prace w zakresie
przygotowania zmiany schematu wymiany danych struktural-
nych, planistycznych i czasu rzeczywistego. Prowadzone byty
takze wspdlne dziatania dotyczgce uruchamianych i istnie-
jacych platform i systemdw wspierajgcych wymiang danych
PWDS (Platforma Wymiany Danych Strukturalnych), SCADA
oraz PWDP (Platforma Wymiany Danych Planistycznych).
Podjeto takze szereg dziatan zwigzanych z przekazywanymi
za posrednictwem OSD do OSP planami pracy MWE, zaréwno
w kontekscie ilosciowym, jak i jakosciowym. Rozpoczeto uzgod-
nienia w zakresie wdrozenia monitorowania jakos$ci planéw
pracy przekazywanych przez podmioty obstugujace MWE.
Biorgc pod uwage zmiany w strukturze generacji w KSE
w ostatnich latach, temu procesowi towarzysza zmiany w prze-
pisach prawnych. W ramach tych dziatan istotne byto zaanga-
zowanie Rady, Zespotéw i Komisji funkcjonujgcych w ramach
RDS w prace w zakresie opiniowania przepiséw dotyczacych
m.in. linii bezposrednich, cable poolingu, prosumenta zbioro-
wego oraz planowanego wprowadzenia prosumenta wirtu-
alnego. RDS zaangazowana byta takze w opiniowanie zmian
w Regulaminie Rynku Mocy, a takze opracowanie stanowiska
dotyczacego priorytetéw polskiego sektora energetycznego
na czas Prezydencji Polski w Radzie UE oraz scenariuszy krajo-
wych kryzysu elektroenergetycznego. Wazna kwestig realizo-
wang w 2024 roku byto takze opiniowanie zmian tresci IRIESP
oraz udziat w wypracowywaniu zmian do IRIESD w oparciu
0 nowe przepisy wynikajgce ze zmian ustawy - Prawo ener-
getyczne, uchwalonych w potowie 2023 roku (UC74 i UC99).
Majgc na uwadze wiele zapoczatkowanych nowych procesdw,
szerokie zaangazowanie stuzb ruchu OSD w ich realizacje

bedzie niezbedne w dtuzszej perspektywie czasowe;j.

St OWNICZEK

Al - sztuczna inteligencja (ang. artificial intelligence)

ADMS - zaawansowane rozwigzania zarzadzania dystrybucjg
(ang. Advanced Distribution Management System)

CDM - Centralna Dyspozycja Mocy

CSIRE - Centralny System Informacji Rynku Energii

DGA - biezgcy monitoring gazéw rozpuszczonych w oleju za
pomocg specjalnego urzadzenia (ang. Dissolved Gases
Analysis)

FDIR - modut systemu SCADA, system wykrywania, izolacji
i automatycznej rekonfiguracji sieci (ang. Fault Detection,
Isolation and Restoration)

GPZ - gtéwny punkt zasilania

IMS - zintegrowany system zarzgdzania, ktéry taczy rézne
systemy (np. dotyczgce jakosci, $érodowiska, bezpie-
czenstwa i higieny pracy, bezpieczenstwa informaciji,
zarzadzania energig i majatkiem) w jeden, kompleksowy
i zharmonizowany system zarzadzania (ang. integrated
management system)

KPO - Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

KSE - Krajowy System Elektroenergetyczny

LTE - standard bezprzewodowego transferu danych w ramach
4G, czyli telefonii komérkowej czwartej generacji (ang.
Long Term Evolution)

LZO - liczniki zdalnego odczytu

MWE - moduty wytwarzania energii

nn - niskie napiecie

NN - najwyzsze napiecie

OIRE - Operator Informacji Rynku Energii

0OSD - operator systemu dystrybucyjnego

OSP - operator systemu przesytowego

OZE - odnawialne Zrédta energii

PV - instalacje fotowoltaiczne

PPN - prace pod napieciem

PRSP - Plan rozwoju sieci przesytowe;

RPZ - rozdzielczy punkt zasilania

SAIDI - wskaZnik przecietnego systemowego czasu trwania
przerwy dtugiej w dostawach energii elektrycznej (ang.
System Average Interruption Duration Index)

SAIFI - wskazZnik przecietnej systemowej czestosci przerw
dtugich w dostawach energii elektrycznej (ang. System
Average Interruption Frequency Index)

SCADA - system informatyczny umozliwiajgcy sterowanie
i nadzdr nad siecig elektroenergetyczng (ang. Supervisory
Control and Data Acquisition)

SEP - Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich

SN - $rednie napiecie

TOE - Towarzystwo Obrotu Energig

WN - wysokie napigcie

VR - rzeczywisto$¢ wirtualna (ang. Virtual Reality)
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